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Mission

2021 war auch sehr stark gepragt von sehr stark steigenden Preisen an den Grof3handelsmarkten fiir
Strom und Gas mit Folgewirkungen fiir alle Marktteilnehmer. Unter diesen Rahmenbedingungen haben
wir die Unternehmensstruktur neu geordnet und die Netze ODR (vormals NGO) zu einer gro3en Netzge-
sellschaft ausgepragt. In diesem Zug haben wir unsere Netztochter gestarkt und in Netze ODR umbe-
nannt. Auch haben wir mit dem Projekt sSCORE die Digitalisierung aller Prozesse weiter vorangebracht;
eine wesentliche Voraussetzung fiir Wettbewerbsfahigkeit und Effizienz. Unsere Unternehmenspolitik
richten wir konsequent an Nachhaltigkeit aus. Das halten wir fir unabdingbar, um in den Dimensionen
Okologie, Soziales und Wirtschaftlichkeit produkt- und leistungsseitig nachhaltig zu wirtschaften. Fiir
unser aller Lebensqualitat.

Wichtige Hinweise

Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Bericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen, die auf aktuellen Annahmen, Planen, Schatzungen und Prognosen der Geschaftsleitung der

ODR beruhen. Solche zukunftsgerichteten Aussagen sind daher nur zu dem Zeitpunkt giiltig, zu dem sie erstmals veréffentlicht werden. Zukunfts-
gerichtete Aussagen ergeben sich aus dem Kontext, sind dartiber hinaus jedoch auch an den Begriffen ,.kann”, ,wird", ,sollte”, .plant”, ,beabsich-
tigt", .erwartet”, .denkt", ,schatzt”, .prognostiziert”, ,potenziell” oder ,fortgesetzt” sowie dhnlichen Ausdriicken zu erkennen.

NaturgemaB sind zukunftsgerichtete Aussagen mit Risiken und Unsicherheiten behaftet, die durch die ODR nicht kontrolliert oder prazise vorher-
gesagt werden konnen. Tatsachliche Ereignisse, kiinftige Ergebnisse, die finanzielle Lage, Entwicklung oder Performance der ODR kénnen daher
erheblich von den in diesem Bericht getatigten zukunftsgerichteten Aussagen abweichen. Deshalb kann nicht garantiert oder sonst dafiir gehaftet
werden, dass sich diese zukunftsgerichteten Aussagen als vollstandig, richtig oder genau erweisen oder erwartete prognostizierte Ergebnisse in
der Zukunft tatsachlich erreicht werden.

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird in der Regel die mannliche Schreibweise verwendet. Wir weisen an dieser Stelle ausdriicklich
darauf hin, dass sowohl die mannliche als auch die weibliche Schreibweise fiir die entsprechenden Beitrage gemeint ist.

Keine Verpflichtung zur Aktualisierung.
Die ODR ubernimmt keinerlei Verpflichtung jedweder Art, in diesem Bericht enthaltene Informationen und zukunftsgerichtete Aussagen an kinf-
tige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen oder sonst zu aktualisieren.
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Tagesordnung

fur die ordentliche Hauptversammlung am Mittwoch, 29.06.2022, 17:00 Uhr,
als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktiondre und
ihrer Bevollmachtigten

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses zum 31.12.2021, des Lageberichts des Vorstands und
des Berichts des Aufsichtsrats

2. Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinns des Geschaftsjahres 2021

3. Beschlussfassung lber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands flir das Geschéftsjahr 2021

4. Beschlussfassung lber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 2021

5. Wahldes Abschlussprifers fur das Geschaftsjahr 2022

6. Verschiedenes

Aufsichtsrat und Vorstand

Mitglieder des Aufsichtsrats

Steffen Ringwald, Stuttgart
Geschaftsfihrer der Netze BW GmbH
Vorsitzender

Uli Huener, Ratingen

bis 30.09.2020 Leiter Innovationsmanagement
der EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG
bis 29.06.2021

Katharina Klein, Berlin

Leiterin Nachhaltigkeit

der EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG
ab 29.06.2021

Dr. Martin Konermann, Stuttgart
Geschaftsfiihrer der Netze BW GmbH
bis 29.06.2021

Richard Arnold, Schwabisch Gmiind
Oberbiirgermeister

Gerhard Bauer, Schwabisch Hall
Landrat

Dr. Joachim Blase, Aalen
Landrat
ab 29.06.2021

Michael Dambacher, Ellwangen
Oberbirgermeister
ab 29.06.2021

Hermann Faul, Nordlingen
Oberbirgermeister a. D.

Nicole Fritz, Neresheim*

Teamleiterin

Unternehmenskommunikation & Marketing
EnBW ODR AG

Sebastian Fuchs, Ellwangen (Jagst)*
Technischer Sachbearbeiter Leitungsbau
Netze ODR GmbH

Bernd Hagele, Hiittlingen*
Teamleiter Netzfiihrung
Netze ODR GmbH

Thorsten HauBer, Rainau-Dalkingen*
Betriebsratsvorsitzender
EnBW ODR AG

Dieter Henle, Giengen
Oberbilirgermeister

Wolfgang Mangold, Langenau
Biirgermeister a. D.

Klaus Pavel, Aalen
Landrata.D.
Stellvertretender Vorsitzender
bis 29.06.2021

Peter Polta, Heidenheim
Landrat

Matthias Reeb, Neuler*

Technischer Sachbearbeiter Schaltanlagen
Netze ODR GmbH

Anke Renschler, Ellwangen (Jagst)*
Sekretarin

EnBW ODR AG

Stefan RofBBle, Donauworth

Landrat

Stellvertretender Vorsitzender

ab 29.06.2021

Leo Schrell, Dillingen (Donau)
Landrat

*Arbeitnehmervertreter

Der Vorstand

Sebastian Maier, Ellenberg

Frank Reitmajer, Reichenbach an der Fils



Aktionarsbrief »

Sehr gechrte Damen und Herren,
lieve Aktiondrinnen, MitorbeiterSinnen und Frewnde der OPK,

die furchtbaren Entwicklungen in der Ukraine lassen es nicht zu, diesen Aktionarsbrief mit der positiven Ent-
wicklungsstory der ODR zu beginnen. Mitten in Europa fiihrt der militarische Angriffskrieg von Russland auf
das souverane ukrainische Volk zu unfassbarem Leid, Tod und Zerstorung. Diese Ereignisse machen uns
fassungslos und sehr nachdenklich. Die schrecklichen Bilder von Menschen auf der Flucht, die in Not und
Angst um ihr Leben bangen, ist nicht zu ertragen und auch nicht zu akzeptieren. Wir hoffen, dass diese
menschliche Verfehlung bald der Vergangenheit angehért. Unsere Solidaritat und unser Mitgefiihl - aller
ODR-Mitarbeiter*innen - gilt den Menschen in der Ukraine.

Als Energieunternehmen zwischen der Hohenloher Ebene und dem Donauried und zwischen dem Welz-
heimer Wald und dem Ries haben wir Vorsorge hinsichtlich mdglicher Auswirkungen durch den Krieg auf die
Menschen und das Gemeinwohl zu treffen. Mit Beginn der Kriegshandlungen haben wir eine Task Force ge-
bildet und betrachten die Ereignisse mit hoher Intensitat. Mit anderen Organisationen, Verbanden und der
Politik sowie mit unserem EnBW-Konzern stehen wir in intensivem Austausch, um uns auf jegliche Szenarien
vorzubereiten. Uns ist sehr wohl bewusst, dass wir eine grof3e Verantwortung fiir die Versorgungssicherheit
haben. Nicht nur das aktuelle Weltgeschehen fiihrt zu einer deutlichen Beschleunigung der Energiewende.
Die politische Entscheidung der neuen Bundesregierung, den Umbau der Energiewirtschaft zu forcieren, hat
auch fiir uns entsprechende Konsequenzen. Fiir uns und unsere Tochter, die Netze ODR GmbH, liegen die
Schwerpunkte neben der Versorgungssicherheit insbesondere auf dem Umbau der Energiewirtschaft. Der
Netzausbau wird zu einem zentralen Thema fir den Erfolg der Energiewende in unserer Region. Neben dem
Umbau der Stromnetzinfrastruktur durch unsere Netze ODR steht insbesondere der Glasfaserausbau im
Vordergrund.
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Die Gesellschaft und die Politik tragen das Ziel der Klimaneutralitat mit breitem Konsens. Aus unserer Sicht
ist zur Erreichung des ambitionierten Ziels die Entbirokratisierung der Genehmigungsverfahren sowohl
beim Ausbau der erneuerbaren Energien als auch beim Stromnetzausbau notwendig. Politik und Gesell-
schaft miissen sich im Klaren sein, dass die konsequente Umsetzung nun Prioritat bekommen muss. Die
Aufgabe ist grof3 - die Zeit drangt.

Die ODR und Netze ODR konnen die Forderungen der Politik und Gesellschaft erfillen. Wir bieten Losungen
sowohl fiir den Umbau der Energieversorgung, als auch fir die Mobilitat der Zukunft und fir die Herausfor-
derungen der Warmewende an.

In der Transformation zur Klimaneutralitat sehen wir riesige Chancen fir die Menschen, die Kommunen und
Unternehmen in unserer Region.

Die vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den Kommunen und Menschen in der Region spiegelt sich in den
Konzessionen der Netze ODR wieder. Alle 16 Konzessionsverhandlungen im Jahr 2021 wurden erfolgreich
abgeschlossen. Das ist die Basis, um die Energiewende in unserer Region gemeinsam mit den Kommunen zu
gestalten.

2021 - das Jahr der Transformation

Im Jahr 2021 haben wir grof3e Schritte bei der Transformation hin zum digitalen und nachhaltigen Energie-
dienstleister gemacht. Die Umstrukturierung der Netze ODR vom ,schlanken” zum ,.gro3en” Netzbetreiber
stellt unsere Netztochter aus regulatorischer Sicht auf ein stabiles, finanzielles Fundament. Die wirtschaftli-
chen Vorteile werden ab der nachsten, der 4. Regulierungsperiode sichtbar und machen die ODR und die
Netze ODR robuster.

Zusammen mit dem EnBW-Konzern wurde 2021 das Projekt sSCORE25 erfolgreich umgesetzt. Die kaufman-
nischen und technischen Systemwelten und deren Kernprozesse wurden auf die SAP S/AHANA-Datenbank-
technologie gehoben. Eine Investition von rund zehn Millionen Euro in die digitale Zukunft. Zusatzlich wurde
unsere seitherige HR-Systemwelt auf die Systeme des EnBW-Konzerns berfihrt.

Mit diesen digitalen Transformationen haben wir einen Teil der Basis fiir die anstehenden Herausforde-
rungen der Energiewende, wie sie die Bundesregierung bis 2030 fordert, geschaffen. Erganzen werden wir
diese digitale Transformation durch enorme Investitionen in die Infrastruktur. In den kommenden sieben bis
zehn Jahren werden wir durch die Netze ODR tber 35 Millionen Euro in den Hauptstandort in Ellwangen und
in die dezentralen Bezirksstellen investieren.

Alle diese Mafinahmen machen uns fit fir die Umsetzung der Energiewende, sodass wir gemeinsam mit un-
seren Stakeholdern und Kunden die Energie neu denken konnen. Die griine Energie dominiert inzwischen
das Produktportfolio der ODR. Fiir unsere Industrieunternehmen sind wir der kompetente Partner hinsicht-
lich des Ausbaus von Ladenetzen fiir die E-Mobilitat auf deren Unternehmensgelande. In unserer Region
haben wir zusammen mit den Kommunen inzwischen ein umfassendes offentliches E-Ladenetz aufgebaut.
Gemeinsames Engagement mit den Kommunen zur Forderung des Breitbandausbaus ist ein wichtiger Eck-
pfeiler unserer Dienstleistungen. Hier tragen wir mit unserer Kompetenz durch die Errichtung von Infra-
struktur zur weiteren wirtschaftlichen Entwicklung unserer Region bei.

Die Volatilitat der Energie- und Beschaffungsmarkte, insbesondere im zweiten Halbjahr 2021, hat neben den
bereits beschriebenen notwendigen Veranderungen zu einem negativen Ergebnis nach Steuern von 14,7 Mil-
lionen Euro gefiihrt, das durch den Verlustausgleich der Muttergesellschaft EnBW Kommunale Beteili-
gungen GmbH ausgeglichen wird.

Gestaltung der Energiewende mit einem kompetenten und innovativen Infrastrukturpartner

Wir richten die ODR auf die Herausforderungen der Energiewende sowie die Modernisierung der Gesell-
schaft durch Breitband und Digitalisierung aus. Der Fokus liegt zunehmend auf dem Ausbau der dazu not-
wendigen Netzinfrastruktur durch unsere Netztochter und energienahen Geschaftsfeldern wie zum Beispiel
E-Mobilitat und Warmeldsungen. Dadurch erschlieflen sich uns neue Wachstumschancen. Die ODR wird in
den nachsten Jahren noch ertragsstarker, robuster und nachhaltiger sein als heute. Die Ertlichtigung der
Stromverteilnetze durch die Netze ODR als Basis fiir den Ausbau der erneuerbaren Energien steht dabei
zweifelsohne im Mittelpunkt der Aktivitaten. Bis 2030 ist geplant, die Investitionen der Netze ODR von heute
jahrlich tiber 30 Millionen Euro auf ber 60 Millionen Euro zu verdoppeln. Neben dieser herausfordernden
Entwicklung wollen wir unsere Nachhaltigkeitsleistung stetig verbessern. Unser zentrales Ziel ist es, bis
zum kommenden Jahr 2023 die Klimaneutralitat zu erreichen. Den Umstieg von fossilem Gas auf griinen
Wasserstoff treiben wir mit voran, um Gasnetze fit fir die Zukunft zu machen. Aus technologischer und wirt-
schaftlicher Sicht eine anspruchsvolle Herausforderung.

Was ist uns wichtig?

Den Erfolg der ODR gemeinsam mit der Netze ODR erbringen unsere engagierten rund 600 Mitarbei-
ter*innen. Sie waren in den vergangenen Jahren und insbesondere im letzten Jahr besonders gefordert. Die
eingeleiteten Veranderungen in unseren Unternehmen konnte nur durch ihr auBergewohnliches Engagement
und Beharrlichkeit sowie Kreativitat so erfolgreich auf den Weg gebracht werden. Dafiir bedanken wir uns

- die Vorstande Frank Reitmajer und Sebastian Maier - ganz herzlich. Wir wissen aber auch, dass die kom-
menden Jahre fiir uns noch sehrviele Herausforderungen mit sich bringen werden. Die Geschwindigkeit mit
der sich unsere Welt veréandern wird, nimmt noch mehr zu und gleichzeitig werden die Rahmenbedingungen
wie Corona, Ukraine-Krieg und volatile Energie- und Beschaffungsmarkte noch schwieriger zu beurteilen
sein. Uns ist jedoch bewusst, dass die Entwicklung und der Ausbau der Infrastrukturen in unserer Region
mafgeblich zum wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Erfolg beitragen wird. Wir wollen dabei eine wich-
tige Rolle spielen.

Die ODR gemeinsam mit der Netze ODR und ihren Mitarbeiter*innen haben den Anspruch, die Verantwortung
fur diesen okologischen, gesellschaftlichen und energiewirtschaftlichen Veranderungsprozess zu

ibernehmen.

Wir stellen uns diesen Herausforderungen!

Mit freundlichen GriiBen

Frauk Reituwayer Sebastiau Maier
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Respekt vor

Mensch und Natur
Wir denken und handeln nachhaltig

Als Energieunternehmen tragen wir eine besondere Mitverantwortung fir die Gestaltung
einer nachhaltigen Versorgung und eines Lebensumfelds, das auf die natiirliche Regenerie-
rung der Systeme Acht gibt: aus Griinden der Lebensqualitat, der Generationengerechtigkeit
und des sozialen Zusammenhalts.

Nachhaltig voran - gemeinsam fiir eine klimaneutrale Zukunft

Der Klimaschutz ist eine wichtige Saule fiir Nachhaltigkeit und wesentlich fir die kiinftige
Lebensqualitat auf unserem Planeten. Die EnBW ODR soll deshalb schon bis 2023 klima-
neutral sein. Dieses Ziel méchten wir gemeinsam mit Konzessionsgemeinden, Geschafts-
partnern und Kunden erreichen. Neben umwelt- und energiebewusster
Unternehmensfiihrung fordern wir deshalb die ganzheitliche Energiewende und unter-
stiitzen unser Umfeld mit innovativen energienahen Dienstleistungen.

€/Jahr

Investment der Netze ODR in
Lebensadern der Wirtschaft -

Aktionarsbrief
Bericht des Vorstands <
Bericht des Aufsichtsrats
Lagebericht
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung

Anhang

Rundum transparent -

.Beiuns, der EnBW ODR, ist bei allen Entscheidungen Nachhaltigkeit die oberste Préamisse
- in 6kologischer, konomischer und sozialer Hinsicht”, sagt Sebastian Maier, technischer
Vorstand der ODR. Wir wollen die natirliche Regenerationsfahigkeit aller beteiligten Sys-
teme dauerhaft gewahrleisten und dies belegen. So hat unser Umweltmanagementsystem
im Jahr 2021 den Zertifizierungsprozess fir EMAS (Eco-Management and Audit Scheme der
Européaischen Union) durchlaufen und bestanden.

Immer besser - EMAS ist ein interner Innovationstreiber

.Wir wollen unsere eigene Umweltleistung in jeder Beziehung nicht nur transparent ma-
chen, sondern vor allem immer besser werden. Deshalb sind bei uns alle Mitarbeitenden als
Experten ihres Arbeitsbereichs in Mafinahmen fiir den Umweltschutz und die Energieeffi-
zienz einbezogen”. Alle Prozesse kommen regelmafig auf den Priifstand und werden im
Sinne der Ressourceneffizienz optimiert. ,So gesehen ist EMAS fiir uns auch ein wichtiger
internen Innovationstreiber”, betont Sebastian Maier.

weltweit glltige Norm
fir Energiemanage-
mentsysteme

die Energienetze

£ WSLsS QD%

) WGLCOW BN

STt G,

o
T

Umweltmanage-
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Effizient reduzieren -

Klimaschutz gelingt nur gemeinsam: Unseren Industriekunden bieten
wir deshalb jetzt auch die Mdglichkeit an, mit Hilfe unseres CO,-Piloten
ihre Emissionen an Treibhausgasen zu bilanzieren. Uber diesen Weg
bekommen sie auch aufgezeigt, wo und wie sie ihren CO,-Ausstof}
wirksam reduzieren konnen. Die verbleibenden Restemissionen kdnnen
sie Uber zertifizierte Klimaschutzprojekte unseres Partners myclimate
ganz einfach kompensieren.

2021 wurden wir zum flinften Mal fir unsere Leistungen im Rahmen der Strom- und Gas-
versorgung als TOP-Lokalversorger ausgezeichnet. Das Giitesiegel vergibt das Energie-
verbraucherportal jedes Jahr an Energieunternehmen mit regionaler Ausrichtung, die mit
ihrem Angebot besonders verbraucherfreundlich, serviceorientiert und innovativ sind.
Dazu zahlen auch Transparenz, regionales Engagement und Nachhaltigkeit. Gegeniiber
bewegt Elektro- 2020 haben wir uns vor allem im Service weiter verbessert.

mobilitat

Genial regional - Broschiire iiberbriickt Ausfall von Veranstaltungen

Wir leben Kundennéghe: Doch auch im Berichtsjahr waren die bei unserer Kundschaft be-
liebten Messen und Veranstaltungen kaum mdoglich - die Mainahmen zur Einddmmung
des Infektionsgeschehens lieflen sie nicht zu. Um unsere Kundinnen und Kunden dennoch
nah zu sein, haben wir die Broschiire Genial Regional ins Leben gerufen und sie mit Ange-
boten gefillt. Ausgegeben wurde sie in Backereien wie Mack, Stollenmeier und Diethei
sowie in den Filialen der Kreissparkasse Ostalb. ,Der direkte Austausch mit unseren
Kunden auf Messen und Veranstaltungen hat uns auch 2021 gefehlt. Mit Genial Regional
wollten wir diese Liicke flillen”, so Moritz Feil, Teamleiter Vertriebsmanagement Privat-
kunden und Kleingewerbe.
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Unruhige Beschaffungsmarkte

Im letzten Quartal 2021 war der Energiemarkt von gro3er Dynamik gepragt. Die Beschaf-
fungspreise lagen zu dieser Zeit bereits auf einem sehr hohen Niveau. Mit Beginn des Kriegs
in der Ukraine hat diese Dynamik noch einmal deutlich zugenommen. Die Ursachen fiir
beides - die Volatilitat der Preise und deren hohes Niveau - sind vielseitig. Die Unsicherheit
im Zusammenhang mit dem Krieg in der Ukraine stellen jedoch normale Marktfaktoren wie
Nachfrage und Angebot in den Hintergrund. Vor diesem Hintergrund lassen sich seit Ende
2021 keine verlasslichen Prognosen zur Entwicklung der Preise an den Markten mehr
aufstellen.

Die Charts verdeutlichen die aktuelle Entwicklung des Strom- und Gaspreises mit der Daten-
basis des Frontjahres 2023. Der Strompreis hat sich im Vergleich zum Vorjahr mehr als ver-
vierfacht. Der Gaspreis liegt sogar um zirka das 5,5-fache hoher als im Juni 2021 (Stand: 24.
Juni 2022).

Wie wichtig die Verlasslichkeit auf die Stromgrundversorger, wie die EnBW ODR, ist, zeigte
sich am Jahresende 2021. Die Einstellung der Stromlieferung durch zahlreiche Discount-An-
bieter lie} die Kundenanzahl der ODR von einem Tag zum anderen um tausende Kunden an-
steigen. Als regionaler Partner versorgen wir diese Kunden seither zuverlassig. Nichts desto
trotz hat dieser kurzfristig enorme Kundenzuwachs auch unsere Energiebeschaffung deut-
lich belastet.

ODR bleibt

Partner
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Preisentwicklung Strom- und Gasborse
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Digital spart -

Stellen unsere Kunden von gedruckten Rechnungen auf Online-Versionen um, helfen sie
der Umwelt. Diesen Beitrag zum Ressourcenschutz belohnen wir, indem wir mit der
Schutzgemeinschaft Deutscher Wald e. V. fir jede Umstellung einen Baum in der Region
pflanzen; allein im Jahr 2021 waren es 2.800. Seit Beginn des Projekts im Jahr 2016 sind
auf diese Weise mehr als 10.000 Baume im Versorgungsgebiet hinzugekommen. Digitaler
Service dient dem Klimaschutz; wir bauen ihn konsequent aus.

Mehr als

Baume fir Onlinerech-
nungen gepflanzt

NN
= o W

Baumpflanzaktion Steinheim 04.05.21 & ._ by

4

Baumpflanzaktion Neresheim 10.11.2021

~ | - B
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Mitmachen belohnt - \§ ODR

1 Umwelthelden

Neu ins Leben gerufen haben wir im Berichtsjahr den Forderwettbewerb
.ODR-Umwelthelden”. Mitmachen kdnnen gemeinniitzige Vereine mit Sitz in
unserem Geschaftsgebiet, die sich fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit in der
Region einsetzen. 39 Vereine nahmen teil. Das Besondere am Wettbewerb:
Jeder darf mitentscheiden und fiir sein Herzensprojekt stimmen. Der mit
12.000 Euro dotierte Preis ging an den Forderverein Grundschule Taferrot

e. V. mit seinem Projekt ,Bepflanzung neuer Baume am Schulbauernhof”.

Kinder mit Bienen im
Kindergarten Taferrot

- oy e

- Umwelthelden Scheckibergabe Giengen
Py LI B, SR 4
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Naturlich schutzen -

Der Lebensraum von Insekten, die als Bestauber und Nahrung anderer Tierarten dringend gebraucht
werden, wird zunehmend eingeschrankt. Mit unseren Insektenhotels wollen wir Menschen fiir die Bedeu-
tung der Insekten sensibilisieren. ,Allein im Berichtsjahr haben wir 77 Bausatze fir Insektenhotels unter
Kindergarten und Grundschulen verlost. Ein Beitrag, das Gleichgewicht in der Natur wiederherzustellen”,
erklart Stefanie Stengel-Mack aus dem kommunalen Management der ODR.

Spielerisch lernen - Energie und Klima kommen mit der Box

27 spannende Versuche und Phanomene rund um Klimawandel, Klimaschutz und erneuerbare Energien
kommen mit der EnBW-Klima- und Energiebox an Kindergarten und Schulen. Spielerisch lernen die jungen
Entdecker beim Experimentieren so naturwissenschaftliche Zusammenhange kennen und sammeln
Wissen. Dabei entwickeln sie ein Bewusstsein fur Energie und Klimaschutz. 33 Energieboxen haben wir
2021 an Grundschulen und Kindergarten im Versorgungsgebiet verlost.

Nachhaltig unterwegs

Wenn wir in Deutschland unsere Klimaziele erreichen wollen, missen wir die Energiewende
ganzheitlich angehen und das Tempo erhohen. Die Ablosung von Verbrennungsmotoren im
Verkehr ist ein wesentlicher Baustein der Energiewende. Im eigenen Haus gehen wir mit
gutem Beispiel voran: Unsere Mitarbeitenden kénnen tber uns ein E-Auto leasen und ihre
Elektrofahrzeuge am E-Ladepark der EnBW ODR mit griinem Strom laden.

~ Ubergabe Energiebox Ballendorf Juli 2021
o Cr TGRS UIEE B o



Zukunft durch Digitalisierung

Wir nutzen die Chancen fur Weiterentwicklung

Wir haben grof3e Fortschritte gemacht in der Transformation der EnBW ODR zu
einem Unternehmen, das langfristig profitabel und der Region und ihrer Kund-
schaft niitzlich sein wird. Das zeigen die Erfolge des Berichtsjahrs. Wir haben
durch Digitalisierung die interne Effizienz gesteigert, die Versorgungs- und
Datensicherheit weiter erhdht und fir unsere Kunden smarte digitale Dienst-
leistungen entwickelt.

Aktionarsbrief

Bericht des Vorstands

Bericht des Aufsichtsrats
Lagebericht

Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
Anhang

Smart transformiert -

EnBW Konzern digitalisiert komplette Prozesswelt

Der EnBW-Konzern nutzt die Chancen der Digitalisierung und transformiert seine kom-
plette Prozesswelt: sCore25, so heifit das Projekt, steht fiir ,smart Core” - intelligenter
Kern - und Strategie 2025. In dessen Rahmen bringen auch wir als ODR alle Prozesse,
die fur die Fihrung eines Unternehmens erforderlich sind, auf eine gemeinsame
ERP-Plattform (Enterprise Resource Planning). Das erfordert eine radikale Vereinfa-
chung und End-to-End-Betrachtung aller Prozesse.

Optimal steuerbar - intelligentes Datenmanagement macht sicher und frei

Durch die konsequente Transformation und Nutzung einer gemeinsamen Plattform
werden konzernweit fachliche und technische Mindeststandards geschaffen und Frei-
heitsgrade definiert - ob bei Finanzen, Einkauf oder Instandhaltung und Bauabwicklung.
Dadurch werden nicht nur Synergien gehoben und die Effizienz erhcht; das intelligente
Datenmanagement einer geschaftsiibergreifenden IT-Landschaft schafft auch die fur
eine optimale Unternehmenssteuerung erforderliche Transparenz.

sCore25

.In dieses digitale GrofBprojekt sind viele EnBW-Beteiligungen und deren
Mitarbeiter aktiv eingebunden. So ist gewahrleistet, dass die entwickelten
Standards fiur alle passen. Eine gelungene gesellschaftsiibergreifende
Zusammenarbeit auf Augenhdhe mit dem EnBW Konzern war die Basis fur
den Erfolg des Projekts”, Stephan Maas, Projektleiter sCore25.
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Erfolgreiches ISMS-Audit -

Im Berichtsjahr haben wir als ODR mitsamt unserer Netzgesellschaft das Uberwachungs-
audit fir das Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS) erfolgreich absolviert. Die
Zertifikate fur die Einhaltung der DIN EN ISO/IEC 27001:2017 und des IT-Sicherheitskata-
logs gem&B §11 Abs. 1a EnWG (08/2025) sind fiir ein weiteres Jahr bestatigt. In Zeiten
zunehmender Cyber-Bedrohungen auf kritische Infrastrukturen ist uns dies besonders
wichtig. Auditiert wurden: Rechenzentren, Leitstelle, IT, Netzbetrieb, unbemannte Stand-
orte (Gasdruckregelstationen, Gasdruckmessanlagen, Umspannstationen, Umspann-
werke, Schaltwerke), Einkauf und Personal und weitere Fachbereiche.

.Durch konsequentes Hochfahren unserer Sicherheits-

standards konnten wir trotz hoherer Bedrohungslage
das Risikopotenzial auf niedrigem Niveau halten”, so
Alexander Halbig, Information Security Officer.
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Digital beraten -

Unsere digitale Service-Assistentin FRIDA ist Privat- und Geschéaftskunden bereits eine grof3e Hilfe
und wird von ihnen sehr geschatzt. ,.Im vergangenen Jahr hat sie iber 10.000 Anfragen zu Ab-
schlagsanderungen sowie Produkten und Zahlerstanden beantwortet”, sagt Manuela Schon aus
dem Kundenservice, die FRIDA ins Leben gerufen hat. ,Wir erweitern ihr Repertoire deshalb
stetig”. Neu sind seit 2021 zum Beispiel Erklarvideos zum Energiemarkt und Beratungsangebote

fur Industriekunden.
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Online abrufbar -

Gemeinsam mit dem Ostalbkreis haben wir fiir den Landkreis die EU-Richtlinie
INSPIRE (INfrastructure for SPatial InfoRmation in Europe) umgesetzt. Diese ver-
pflichtet Kommunen seit 2021, Geodaten einheitlich digital zu prasentieren. Wir sind
einen Schritt weiter gegangen und haben ein Geoportal entwickelt, das die digitalen
Bauleitplane mit der bestehenden Ostalbmap verknipft: Unter www.ostalbmap.de
kann jetzt jeder einsehen, welche Grundstiicke bebaut werden dirfen und in welcher

Form.

.Unser Geo-Informationsportal ODR-GeoPortal entlastet Stadte und Ge-
meinden erheblich, weil alle Informationen zu Bebauungsplanen online ein-
fach und schnell abrufbar sind - auf jedem Endgerat. Das gibt

Planungs- und Investitionssicherheit fur Investoren, Architekten und Bauin-
teressenten.” Patrick Weber, Teamleiter IT und Geo-Informationsdienste

Digital vernetzt -
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.Unsere Social-Media-Profile auf Facebook und Instagram nutzen wir fir einen aktiven
Dialog mit allen, die sich fiir die ODR interessieren”, informiert Franziska Held, Social
Media Managerin. Wir berichten dort tagesaktuell tiber Neues aus der EnBW ODR
sowie der Energiebranche und -politik. Unterhaltsames, Wettbewerbe, Umfragen und
Tipps - auch zum Klimaschutz - runden das Spektrum ab. Dass diese Art des Dialogs
gut ankommt, zeigt die Zahl unserer Follower: rund 3.000 sind es bereits.
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Infrastrukturen fur
E-Mobilitat und

schnelles Internet Zukunftsfahig ausgebaut

Mit dem Ausbau des Glasfasernetzes wollen wir die Digitali-
sierung auch im landlichen Raum voranbringen, denn verlass-
liches und schnelles Internet ist ein wichtiger Teil attraktiver
Lebens- und Wirtschaftsraume. Aus diesem Grund unter-
stlitzen wir, gemeinsam mit unserer Tochtergesellschaft
Netze ODR, Kommunen beim Ausbau eines leistungsstarken
Breitbandnetzes. Wir verstehen uns dabei als Partner der
Kommunen, mit dessen Hilfe eine schnelle Realisierung mog-
lich ist.

Lichtschnell verkabelt - Wir sind Partner der Kommunen
beim Ausbau von Glasfasernetzen

Im Berichtsjahr 2021 sind zwei High-Speed-Projekte an den
Start gegangen: in Stimpfach und Bopfingen. In Stimpfach
werden 47 Kilometer Glasfaserkabel verlegt und 25 Kilometer
Trassen neu gebaut. Bis zum Jahr 2025 werden in der Kom-
munen Uber 8.000 Gebaude an das lichtschnelle Glasfasernetz
angeschlossen sein. In Bopfingen sollen bis 2023 alle Biirge-
rinnen und Biirger tber ein superschnelles Internet verfiigen
konnen. Beide Projekte werden offentlich gefordert.

Ein dichtes komfortables Ladenetz fiir Elektrofahrzeuge und ein
leistungsfahiges Glasfasernetz sind wichtige Voraussetzungen,
um die Energiewende schnell und ganzheitlich voranzubringen.
Mit unserem Wissen und unserer Erfahrung in Planung und
Betrieb energetischer Infrastrukturen leisten wir hierzu einen
Beitrag in unserer Region.




Mobilitatswende

Durch unseren Einsatz fir den Ausbau der Ladeinfra-
struktur in unserer Region sind wir Innovationstreiber fur
die E-Mobilitat in unserer Heimat.




Flachendeckend laden -

Schon jetzt betreiben wir tiber 140 6ffentliche Ladepunkte in der Region, im letzten Jahr sind 13
neue dazugekommen. Alle Ladestationen werden mit zertifiziertem Griinstrom beliefert. Damit
haben wir eine flachendeckende und klimafreundliche Ladeinfrastruktur geschaffen, die wir
noch weiter ausbauen. 22 weitere Ladepunkte sind aktuell in Planung. So schaffen wir die Vor-
aussetzungen fur den Mobilitatswandel und den Wechsel von fossilen Energietragern zu
CO,-neutraler Mobilitat.

Bachhagel

. Taferrot

F iy A = = |

Ruppertshofen

Mehr als

Ladestationen
Ende 2021
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120 Ladepunkte |
bei ZEISS

Neue Photovoltaik-Anlage auf Parkhaus erhcht die installierte
Leistung bei Zeiss in Oberkochen auf 1.350 KWp.
2022: Zeiss deckt seinen Bedarf weltweit mit 100% Okostrom.

AT 1
Elektrg Pool

Tl F
e 1Y
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™ Kundenhotline: 0800 3629437,
- WWW.odr de s
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Einfach aufladen -

Unsere mobilityME App macht nicht nur das Laden von Okostrom ein-
fach, sondern auch das Finden naheliegender Ladestationen. Denn sie
listet Ubersichtlich rund 230.000 Ladepunkte in ganz Europa auf. Damit
ist man auch auf Reisen sicher mobil. Die mobilityME App nutzen inzwi-
schen 1.600 E-Mobilisten.

Zusammen schneller - mit ZEISS machen wir den Alltag griiner

Gemeinsam mit ZEISS haben wir einen der grof3ten Ladeparks
Deutschlands in Betrieb genommen. Seit 2021 kénnen ZEISS Mitarbei-
tende ihre Elektroautos an 120 neuen Ladepunkten in Oberkochen auf-
laden. ,Wir sind Innovationstreiber fir die Region Ostwirttemberg und
tragen mit dem Ausbau der Ladeinfrastruktur zur Mobilitatswende
bei.”, bekréaftigt Johannes Gresser, Teamleiter E-Mobilitat, die Zusam-
menarbeit mit ZEISS.
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Netze ODR GmbH -
Investitionen in die
Versorgungsqualitat

Wir sichern die Energiewende

in 2021

13.100 km

Leistungsfahige, intelligente Netzstrukturen sichern das
Gelingen der Energiewende. Um diese Aufgabe bei
fortschreitendem Ausbau der erneuerbaren Energien
meistern zu kdnnen, haben wir im Berichtsjahr die

EnBW ODR AG neu strukturiert. In diesem Zug haben wir
die Netzgesellschaft gestarkt und die Netze ODR GmbH zu
einer groflen Netzgesellschaft ausgepragt. Jetzt sind Gber
300 Mitarbeiter und alle Themen und Aufgaben der
Strom- und Gas-Infrastruktur in ihr gebiindelt.

Ausbau von
Stromtrassen

Investitionen

35 Mio. €

in das Strom-
und Gasnetz

( Netze ODR

Ein Unternehmen
der EnBW ODR AG
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Einspeiseanlagen mit

Einspeisungsleistung

Schneller unabhangig -
Neue Politik beschleunigt Aufwind
fur erneuerbare Energien

Technisch innovativ -
Energiewende erfordert Verdopplung A P R S

T aus Sonne, Wind und Biogas erzeugt. Am Jahresende speisten rund
d es I nvest Itl O nsvo lu m e ns 33.000 Anlagen mit einer installierten Gesamtleistung von 1,02 Gigawatt

1.968 Gigawattstunden Strom aus erneuerbaren Energien in das Verteil-
netz ein. Wir rechnen mit einem Zubau von weiteren 16.000 Anlagen bis

Insgesamt 35 Millionen Euro hat unsere Netzgesellschaft im Jahr 2021 in die Infrastruktur 2031: erfreulich fur den Klimaschutz und angestrebte Energieautarkie.

ihrer Strom- und Gasverteilnetze investiert. Der massive Zubau an Anlagen, die dezentral

aus Sonne und Wind Strom erzeugen, erfordert hohe Investitionen in innovative Steuerungs-

technik und den Leitungsausbau. Insgesamt kimmern wir uns um 13.100 Kilometer Strom-

trassen, 21 Umspannwerke und 102 Schaltanlagen sowie 66 Schaltwerke. Wir sind der

grofte Verteilnetzbetreiber in der Region.

Uberzeugend sicher - unsere Versorgungsqualitat ist iiberdurchschnittlich hoch

Wie tberdurchschnittlich zuverldssig die Versorgungsqualitat im Gebiet ist, zeigt der soge- in 2021
nannte SAIDI-Wert (System Average Interruption Duration Index), den die Bundesnetzagentur
jedes Jahr veroffentlicht. Er gibt die durchschnittliche Stromausfalldauer je versorgtem Ver-
braucher an: Im Netzgebiet der Netze ODR fiel der Strom im vergangenen Jahr gerade mal
9,7 Minuten je Anschluss aus. Zum Vergleich: Im bundesweiten Durchschnitt aller Strom-
netze waren es 10,7 Minuten.

Strom aus erneuer-
baren Energien

Bilanz fiir die Region

Zahlung an regenerative Stromerzeuger

Auftrdge an die heimische Wirtschaft

Konzessionsabgabe an Kommunen

Q Netze ODR

Ein Unternehmen
der EnBW ODR AG
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( Ellwangen )

¥ Erneut beSiegelt — ( Tannhausen )
Unsere Kommunen
vertrauen auf uns

( Rotam See )

( Bopfingen )

Mit den Stadten und Gemeinden verbindet die EnBW ODR und Netze ODR seit vielen Jahren C La UCh hel m )

eine vertrauensvolle Partnerschaft. Umso mehr freuen wir uns, dass unsere Netze ODR bei
der Konzessionsvergabe im Berichtsjahr mit ihren Leistungen erneut iiberzeugte: 10 Kom-

munen haben |hre Konzessionen fir Strom und Gas erneut fiir weitere 20 Jahre mit uns C U nte rSCh n e i d h ei m )

abgeschlossen.

Gemeinsam starker — Wir bieten Kommunen niitzliche Mehrwerte

Wir verstehen uns sowohl als EnBW ODR wie als Netze ODR mitverantwortlich fir die Ent-
wicklung unserer Konzessionsgemeinden. Gemeinsam mit ihnen entwickeln wir Losungen
fur eine klimaneutrale Energiezukunft der Kommunen. Dabei gehen wir auch mutig neue
Wege, wie in Bergheim beim Projekt Duopflugverfahren. . Lokale und regionale Konzepte
sind der Schlissel, wenn es darum geht, aktiv Ressourcen zu schonen und die nationalen
Klimaschutzziele zu erreichen”, erklart Matthias Steiner, Geschaftsfihrer der

Netze ODR GmbH.

* Seit Oktober 2021 schlieBt die neue Netzgesellschaft Netze ODR als Tochterunter-
nehmen der EnBW ODR alle Konzessionen ab.

Q Netze ODR

Ein Unternehmen
der EnBW ODR AG
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Soziales Engagement

Wir sind Teil der Gemeinschaft und packen mit an

Bei der ODR stehen wir flireinander ein und helfen uns gegenseitig. Dasselbe gilt fir die
Region, unsere Heimat. Wir leisten gerne unseren Beitrag dafir, dass sie fir die Menschen
lebens- und liebenswert bleibt: durch Unterstitzung von Bildung, Kultur, Sozialem, Sport,
Gesundheit und Sicherheit.

Gutes tun

Rund 37.000 Euro sind im Berichtsjahr bei der Aktion ,Sehen und helfen” zusammenge-
kommen, die unser Betriebsrat 2003 ins Leben gerufen hat. Unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter haben Uberstunden und Geldbetrége gespendet, auch Gaben von Pensionaren
waren wieder dabei. Unterstitzt werden mit den Spenden rund 30 soziale Projekte, dar-
unter auch Tafelladen. Fir unseren Betriebsratsvorsitzenden Thorsten Hauf3er ist das
.ein Zeichen der gelebten Solidaritat bei der EnBW ODR"™.

rund

Spenden bei ,.Sehen
und helfen”

Sehen und helfen Ellwangen, ambulanter Hospizdienst

S
-

= Ei‘ Sehen und helfen Giengen
¥

Sehen und helfen Schwébisch Hall
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L e

~ Sehenund helfen Heidenheim
P N -
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Jung begeistern

Die Digitalisierung verandert unser Privat- und Berufsleben rasant; es gilt, junge Men-
schen friih fur digitale Lésungen zu begeistern und sie fit zu machen fir Zukunftsbe-
rufe. Gemeinsam mit der NetCom BW und J. Rettenmaier & S6hne haben wir deshalb
im Jahr 2021 der Eugen-Bolz-Realschule in Ellwangen insgesamt 5.000 Euro flr eine
industrielle Mini-Fertigungsstrafe gespendet. Damit konnen die Jugendlichen Pro-
dukte programmieren und herstellen. 2.000 Euro davon kamen von der EnBW ODR.

Wir unterstitzen als regionales Energieunternehmen vor allem das Ehrenamt in der

Region, darunter Sportvereine sowie soziale und kulturelle Projekte. Dariber hinaus
fordern wir die Lebensqualitat in unserem landlichen Raum.
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Sozial engagiert -

In der Ausbildung des eigenen Nachwuchses sehen wir einen wichtigen Grundstein fir die
Zukunft unseres Unternehmens. Neben der Wissensvermittlung ist uns die Entwicklung der
Persdnlichkeit ein wichtiges Anliegen. Dabei legen wir vor allem Wert auf soziale Kompetenz,
Teamfahigkeit und Verantwortungsbewusstsein. Im Berichtsjahr haben unsere Auszubil-

denden trotz Corona-Beschrankungen wieder ihre Blutspendeaktion realisiert; 79 Kolle-
ginnen und Kollegen nahmen daran teil.
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Motiviert gearbeitet -

Befragung belegt gute Unternehmenskultur

Konzentriert auf unseren Zusammenhalt, Motivation, Flexibilitat und Identifikation mit dem
Unternehmen, haben wir die enormen Herausforderungen im Berichtsjahr bewaltigt. Das
Vertrauen in die Zukunftsfahigkeit unseres Unternehmens wurde gestarkt und somit unsere
Arbeitgeber-attraktivitat im Berichtsjahr weiterhin positiv beeinflusst.

Engagement der Mitarbeiter*innen

Unsere Unternehmenskultur ist durch Teamgeist, Zugehorigkeit und Wertschatzung gepragt.

Sie ist Basis fiir die Zufriedenheit und die Motivation unserer Mitarbeitenden. Beides ist aus-
gewiesen hoch: In unserer Mitarbeiterbefragung messen wir seit 2020 den People Engage-
ment Index (PEI). Er hatim Jahr 2021 den Wert von 79 Punkten auf einer Skala von 0 bis 100
erreicht und liegt damit im Vergleich Gber dem Durschnitt. Das hohe Engagement unserer
Mitarbeitenden hat mafigeblich dazu beigetragen, dass wir unsere Ziele im Berichtsjahr er-
reicht haben und Transformations- und Digitalisierungsprozesse erfolgreich umsetzen
konnten.

270 Mitarbeitende sowie 35 Auszubildende wechseln von der EnBW ODR AG zur

Netze ODR GmbH.

Mit der Ausgliederung des Geschaftsbereichs Netzwirtschaft auf unsere 100%ige Tochterge-
sellschaft, die Netze NGO GmbH, haben zum 4. Oktober 2021 rund 270 Mitarbeiter*innen
sowie 35 Auszubildende zur Netze ODR gewechselt, die sich bei ihrem neuen Arbeitgeber um
alle Themen und Aufgaben der Strom- und Gas-Infrastruktur kiimmern.

ODR und

Netze ODR bieten \ Mitarbeiterkennzahlen der ODR

u be r 6 0 0 lAnzahl der Mitarbeiter

davon Frauen

Menschen zukunftsfahige
Arbeitsplatze.

davon Manner
Anzahl der Auszubildenden/Studenten
Anzahl der Teilzeitbeschaftigten
durchschnittliche Betriebszugehérigkeit (Jahre)

Anteil schwerbehinderter Menschen (%)

2020

490
160
330
43
79
17,0

5,7
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Umstellung auf eine moderne und digitalisierte HR-Welt

Im Berichtsjahr wurden durch das Projekt ,ODR@EnBW-HR™ HR-Kernprozesse konsequent
digitalisiert und vereinfacht.

Zum Jahreswechsel 2021/2022 wurde nach einem Jahr intensiver Projektarbeiter der
Wechsel auf das HR-System der EnBW vollzogen. Mit dem erfolgreichen Projektabschluss
nutzt die ODR zukinftig innovative HR-Produkte der EnBW.

Da die Digitalisierung der Arbeitswelt maf3geblich auch Gber die Attraktivitat eines Arbeits-
gebers entscheidet, haben wir durch die grundlegende Veranderung unserer HR-Prozesse
einen wichtigen Beitrag zur Steigerung unserer Arbeitgeberattraktivitat geleistet.

Systematisch gefordert - wir entwickeln unsere Mitarbeiter

Wir investieren durchgehend in die Weiterentwicklung unserer Beschaftigten durch gezielte
interne wie externe Fortbildung. Dabei setzen wir auf einen engen Austausch zwischen Mit-
arbeitenden und Fuhrungskraft. Fiir den Erfolg unserer Weiterbildung spricht, dass wir Fiih-
rungspositionen haufig aus den eigenen Reihen besetzen. Die Kompetenz unserer
Mitarbeitenden und ihre Persdnlichkeit sind entscheidend fir die Zukunft unseres
Unternehmens.

Wir sind ausgezeichnet familienfreundlich
Durch mitarbeiterfreundliche Arbeitszeitmodelle wie flexible Arbeitszeiten, Teilzeit- und
Homeoffice-Optionen punkten wir bei unseren Mitarbeiter*innen.

Gesundheit ist das hochste Gut

Bei unserem nachhaltigen Gesundheitsmanagement geht es uns um mehr als den Erhalt der
Arbeitskraft durch Pravention. Uns ist es wichtig, Mitarbeiter*innen fiir die sich kontinuier-
lich wandelnde Arbeitswelt ganzheitlich zu befahigen. Zu den gesundheitsférdernden Rah-
menbedingungen zahlen auch vielfaltige Kurse zum Thema Gesundheit.

Die Arbeitswelt der EnBW ODR und der Netze ODR ist so bunt und viel-
faltig wie das Leben: Hier bringt man die Energiewende voran, bildet aus,
entwickelt neue Produkte, verkauft Strom und Gas, berat Kunden, fordert
Breitbandausbau mit Kommunen, baut Stromtankstellen und Windene-
nergieparks, steht im Kabelgraben, steuert Netze, managt Personal und
schmiedet Zukunftsplane.
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Zusammen anpacken -

.Wir treten gegenseitig fliireinander ein und helfen, wo Hilfe
geboten ist, wie unser Arbeitgeber auch”, sagt Franz Stolzle,
Bereichsleiter Betrieb Netze. Insgesamt neun Mitarbeiter
haben den Ahrtal-Werken nach der Flutkatastrophe im
Ahrtal unter die Arme gegriffen und beim Wiederaufbau der
Stromversorgung geholfen. Sie waren schockiert von der
Verwiistung vor Ort, aber auch tief beeindruckt von der Soli-
daritat und Menschlichkeit der vielen Helfenden.

- i 4
Hochwassereinsatz Ahrtal 2021

Die EnBW ODR unterstiitzt Anfang Februar 2022 den Tann-
hauser Verein Hope for Africa e. V. bei der Realisierung eines
Hilfskonvois mit zwei VW Bussen, der diverse Hilfsgliter in
die Grenzregion zwischen Polen und der Ukraine brachte.
Menschen, die aus der Ukraine fliehen mussten, wurden
angekommen in Deutschland, im Ostalbkreis in sichere Un-
terkinfte im Raum Tannhausen - Unterschneidheim - Roh-
lingen untergebracht. ODR-Vorstand Sebastian Maier betont:
.Mit dieser Hilfsaktion kénnen wir einen kleinen Beitrag
gegen die Ohnmacht tiber das unglaubliche Leid der ukraini-
schen Bevélkerung, die jeder von uns versplirt, leisten.”
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Das Ziel:

Wertschoptung
fur die Region

Klimaneutral

Wir fordern Wirtschaftskraft Regional engagieren -

und Klimaschutz

Wir fiihlen uns mitverantwortlich fir die Wirtschaftskraft und Lebensqualitat in der Region, weit

Landkreise und Kommunen missen die Voraussetzungen fiir eine moglichst gute Lebensqualitat
ihrer Blirgerinnen und Biirger schaffen und gleichzeitig Vorsorge fiir deren Zukunft treffen. Als ein Uber unser origindres Geschaft hinaus. So helfen zum Beispiel als Partner Kommunen beim Aufbau
tiberwiegend in offentlicher Hand befindliches Unternehmen sehen wir uns als Partner an ihrer eines Glasfasernetzes. Rund 3,8 Mio. Euro haben wir selbst in den Breitbandausbau investiert und
Seite. Mit unserem Know-how tragen wir dazu bei, die aktuellen gro3en Herausforderungen wie hier sind wir als Berater, Planer oder Generalunternehmer aktiv.
Klimaschutz, Energiewende und Digitalisierung zu meistern.

Schnell klimaneutral - als Energieunternehmen wollen wir Vorreiter sein

Unsere Kommunen unterstitzen wir auf dem Weg zur gesetzlich verpflichtenden Klimaneutralitat
bis 2035: Wir bieten ihnen Hilfe beim Erstellen von Klimaschutzkonzepten an, ebenso fiir eine nach-
haltige Quartiersentwicklung oder StraBenbeleuchtung. Als Energieunternehmen haben wir eine
Vorreiterrolle bei Klimaschutz und Nachhaltigkeit. Unser Umweltmanagement ist EMAS-zertifiziert.
Wir haben uns das Ziel gesetzt, als Unternehmen bis 2023 klimaneutral zu sein.
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Modernes Umfeld fur
Spall an der Arbelt

Wir fordern und fordern fachliches
Wissen und Personlichkeit

Die Aufgaben eines Energie- und Dienstleistungsunternehmens wie der EnBW ODR
werden immer komplexer und vernetzter, die Geschwindigkeit der Veranderung nimmt
zu. Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sollen sich wohl fihlen und ihr volles Poten-
tial entfalten. Deshalb bieten wir ihnen ein modernes und gesundes Arbeitsumfeld, indem
sich Familie und Job gut unter einen Hut bringen lassen.

t 1

|

Jeder hilft jedem”, so Sebastian Maier,
technischer Vorstand der ODR.

.Der Zusammenhalt im Unternehmen ist sehr stark.

Sichtbar nachhaltig -

Am 24, September 2021 haben wir eine neue Arbeitsheimat fiir rund 150 Kolleginnen und Kollegen
eingeweiht: unser neues Biirogebaude auf dem Ellwanger Campus. Der Bau besticht durch seine
hohe Energieeffizienz und nachhaltige Baumaterialien sowie durch sein modernes Raumkonzept fir
agiles Arbeiten: Kommunikationsinseln férdern Austausch und Kreativitat, geschiitzte Riickzugse-
cken konzentriertes Arbeiten. Dazu zahlen auch die Open air-Arbeitsplatze in unserem Garten.

Innovativ ausbauen - neue Arbeitsmodelle fordern Leistungsfahigkeit

.Die Aufgaben, die wir fiir das Gelingen der Energie- und Klimawende leisten miissen, werden
immer komplexer und vernetzter, die Geschwindigkeit der Veranderung nimmt zu”“, betont ODR-
Vorstand Frank Reitmajer. ,.In dem neuen Geb&aude konnen wir mit neuen Arbeitsmodellen unsere
Innovationsfahigkeit weiter ausbauen. Neues Arbeiten heift fir uns: Flexibilitat bei Ort und Zeit,
selbstbestimmtes und freies Arbeiten, Work-Life-Balance, Kreativitat gegen Automatisierung”.

Fit arbeiten - wir schaffen ein gesundes Arbeitsklima

Wir bieten unseren Mitarbeitenden ein gesundes Arbeitsumfeld, dazu gehdren eine Vielzahl an
Kursen zum Thema Gesundheit. Aber auch familienfreundliche Arbeitszeitmodelle wie flexible
Arbeitszeiten, Teilzeit- und Homeoffice-Optionen gehdren fiir uns dazu - die seelische Gesundheit
unserer Beschaftigten ist uns wichtig. Wir sind als familienfreundlicher Arbeitgeber ausgezeichnet.
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Grun fokussiert -

Erneuerbare Energien und Pflanzen sorgen fur gutes Klima

Warme und Strom erhalt der neue Blirokomplex tiber ein neues, hocheffizientes Blockheiz-
kraftwerk auf dem Firmengelande, das auch weitere Geb&dude auf dem Campus mit Energie
versorgen kann. Hinzu kommt eine Photovoltaikanlage auf dem Dach fiir den Eigenver-
brauch. Im Foyer sorgt ein vertikaler Garten fir optimale Luftfeuchtigkeit, gute Raum-
akustik und gefilterte Luft. Die Florawall symbolisiert auch, wofiir wir als EnBW ODR stehen:
fur Nachhaltigkeit und Modernitat.

Formell ausgezeichnet - unsere Nachwuchskrafte sind spitze

Im Jahr 2021 haben acht junge Menschen ihre Ausbildung bei unserer Netztochter

Netze ODR abgeschlossen, vier davon mit Auszeichnung durch die IHK Ostwiirttemberg. Alle
Acht haben wir in ein unbefristetes Arbeitsverhaltnis GUbernommen. Die frisch gebackenen
Elektroniker, Industriekaufleute und Informatiker gestalten die Energiewende aktiv mit und
haben hervorragende Perspektiven fir eine aussichtsreiche Karriere. Wir begegnen dem
Fachkraftemangel mit eigener Ausbildung - fir eine gute Zukunft der ODR.

Zukunftssicher aufgestellt - wir biindeln unsere Ausbildung in der Netzgesellschaft

Die Arbeitswelt der EnBW ODR und der Netze ODR ist so bunt und vielfaltig wie das Leben:
Hier bringt man die Energiewende voran, bildet aus, entwickelt neue Produkte, verkauft
Strom und Gas, berat Kunden, fordert Breitbandausbau mit Kommunen, baut Stromtank-
stellen und Windenenergieparks, steht im Kabelgraben, steuert Netze, managt Personal und
schmiedet Zukunftsplane.
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Bericht des Aufsichtsrats

Beratung und Uberwachung
des Vorstands

Die Herausforderungen im Jahr 2021 fir die Unter-
nehmen und die Gesellschaft waren neben der Bewal-
tigung der Corona-Pandemie gepragt von
Nachhaltigkeit, Klimaneutralitat und CO,-Einspa-
rungen. Jedoch fiihrte die Entwicklung der Strom- und
Gaspreise in der zweiten Jahreshalfte 2021 in vielen
Unternehmen zwangsweise zu einem Umdenken, da
derreine Energiepreis als variabler Bestandteil seit
Jahren wieder spiirbar an Gewicht gewinnt und somit
auch die Frage des geeigneten Einkaufszeitpunkts im
Mittelpunkt der Gesprache steht. Der aktuelle Russ-
land-Ukraine-Krieg verscharft dramatisch die stei-
gende Entwicklung der Beschaffungspreise und die
unsichere geopolitische Lage fiihrt zu bisher nicht
bekannten kritischen Rahmenbedingungen.

Die ODR mit ihrer Tochter Netze ODR hat sich in der
dynamischen Energielandschaft intensiv mit der kriti-
schen Versorgungsinfrastruktur bzw. Versorgungssi-
cherheit beschéaftigt. Neben der erfolgreichen
Bewaltigung des hohen Investitionsvolumens wurde
der Fokus auf die zunehmende Digitalisierung der
Energiewelt und der daraus abgeleiteten Prozesse
gelegt. Der Strukturwechsel der Netze ODR zur
grofen Netzgesellschaft in 2021 wurde vom Auf-
sichtsrat intensiv begleitet.

Der Aufsichtsrat hat wahrend der Berichtszeit die ihm
nach Gesetz und Satzung zugewiesenen Aufgaben
pflichtgemaf und umfassend wahrgenommen. Er
Uberwachte die Geschaftsfiihrung und beriet den Vor-
stand bei der Leitung des Unternehmens. Er ist vom
Vorstand regelmafig Uber die Geschaftsentwicklung,
die beabsichtigte geschaftspolitische Ausrichtung,
grundlegende energiepolitische Fragen sowie liber
bedeutsame Einzelvorgange eingehend schriftlich
und mindlich unterrichtet worden. Bei wesentlichen
Vorgangen hat sich der Vorstand mit dem Aufsichtsrat
beraten.

Schwerpunkte der Beratungen 2021

Der Aufsichtsrat tagte im Geschaftsjahr 2021 in vier
Aufsichtsratssitzungen und einer Sondersitzung,
bei der man sich mit der strategischen Weiterent-
wicklung des Unternehmens intensiv auseinander-
gesetzt hat. Zum Schutz der Gesundheit der
Aufsichtsrate fanden drei der fiinf Aufsichtsrats-
sitzungen virtuell per Videokonferenz statt.

Schwerpunkte der Beratungen und Beschlussfas-
sungen des Aufsichtsrats im Geschéaftsjahr waren:

> dieregelméaBigen Berichte des Vorstands tber den
Geschaftsverlauf, insbesondere uber die aktuelle
Umsatz- und Ergebnisentwicklung, die Vermdgens-
und Finanzlage und die Personalentwicklung

> die Unternehmensstrategie und der energiewirt-
schaftliche Ordnungsrahmen

> der Wirtschaftsplan 2022 der ODR, der Netze ODR
und der Windpark Rot am See

> die Mittelfristplanung 2023 bis 2024, bestehend aus
Erfolgs-, Finanz- und Investitionsplan fiir die ODR,
die Netze ODR und die Windpark Rot am See

> die Sicherheitsmafnahmen zum Schutz der Mit-
arbeiter, Kunden und Geschéftspartnerim
Rahmen der Corona-Pandemie

> die Umsetzung der neuen SAP-Plattform
S4/HANA gemeinsam mit der EnBW

> der Strukturwechsel der Netze ODR zur grofien
Netzgesellschaft

> die Weiterentwicklung der Geb&udeinfrastruktur
mit Neubau eines Logistikzentrums und eines
Verwaltungsgebaudes

> das Konzessionsmanagement mit Schwerpunkt
auf die zu verhandelnden Konzessionen der
Netze ODR

> die Energiebeschaffung, die Marktentwicklung
und die Vertriebspolitik

> die laufenden Entwicklungen im integrierten
Risiko- und Compliancemanagement

> Zielvereinbarung und Zielerreichung des Vor-
stands der Gesellschaft

Der Personalausschuss hat in seinen Sitzungen
liber die Zielvereinbarung und Zielerreichung des
Vorstands beraten.

Als Vorsitzender des Aufsichtsrats stand ich aufler-
halb der durchgefiihrten Sitzungen in direktem Di-
alog mit dem Vorstand, um mich iber aktuelle
energiewirtschaftliche Fragestellungen und unter-
nehmerische Geschaftsvorgange abzustimmen.

Jahresabschluss 2021

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss
und der Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021
sind von dem vom Aufsichtsratsvorsitzenden be-
auftragten Wirtschaftsprifungsunternehmen
Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Stuttgart, gepriift und mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen
worden.

Der Bericht des Abschlusspriifers wurde in die
Aussprache und Prifung des Jahresabschlusses
einbezogen. Der Abschlusspriifer hat an den Be-
ratungen des Aufsichtsrats tiber den Jahresab-
schluss teilgenommen, tiber die wesentlichen
Ergebnisse seiner Priifung berichtet und fir Er-
lauterungen zur Verfligung gestanden. Der Auf-
sichtsrat hat von dem Prifungsergebnis
zustimmend Kenntnis genommen. Er hat den vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den
Lagebericht seinerseits gepriift. Nach dem ab-
schlieBenden Ergebnis seiner Priifung sind Ein-
wendungen nicht zu erheben. Der Aufsichtsrat hat
den Jahresabschluss zum 31.12.2021 gebilligt, der
damit festgestellt ist.

Besetzung des Aufsichtsrats und
Vorstands

Mit Wirkung zum 29. Juni 2021 hat Herr Klaus
Pavel, Landrat a. D., sein Amt als Mitglied des
Aufsichtsrats niedergelegt. Herr Pavel war seit
1997 Mitglied im Aufsichtsratsgremium der ODR,
seit 2010 als stellvertretender Vorsitzender. Herr
Uli Huener und Herr Dr. Martin Konermann haben
ihr Amt als Mitglied des Aufsichtsrats ebenfalls
mit Wirkung zum 29. Juni 2021 niedergelegt.

Der Aufsichtsrat dankt den Herren Pavel, Huener
und Konermann fir den erfolgreichen und enga-
gierten Einsatz im Aufsichtsgremium.

Am Tag der Hauptversammlung wurde eine Er-
ganzungswahlin den Aufsichtsrat durchgefihrt.
Neu in den Aufsichtsrat wurden berufen:

Landrat Dr. Joachim Blase,

Aalen

Oberbilirgermeister Michael Dambacher,
Ellwangen

Katharina Klein,

Leiterin Nachhaltigkeit der EnBW AG, Berlin

Dank an die Beschaftigten

Trotz der hohen Herausforderungen des Energie-
marktes und der Corona-Pandemie hat die ODR
das Geschaftsjahr 2021 erfolgreich abge-
schlossen. Zu diesem Erfolg, auf den die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter der ODR mit ihren
Tochtergesellschaften sehr stolz sein kdnnen,
haben alle beigetragen.

Im Namen des gesamten Aufsichtsrats danke ich
dem Vorstand, den Betriebsraten und allen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern fiir ihre im Geschafts-
jahr 2021 erbrachten Leistungen, ihren engagierten,
personlichen Einsatz und die tatkraftige Unterstit-
zung bei der Erreichung der Ziele 2021.

Ellwangen, 30. Marz 2022

Der Aufsichtsrat

Steffen Ringwald
Vorsitzender
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1 Grundlagen des Unternehmens

1.1 Geschaftsmodell des
Unternehmens

Die EnBW Ostwiirttemberg DonauRies AG (ODR) tiber-
nimmt gemeinsam mit der 100%igen Netztochter
Netze ODR GmbH (Netze ODR) als regionaler Infra-
strukturdienstleister gesellschaftliche Verantwortung
in Ostwirttemberg, Hohenlohe und DonauRies. Un-
sere regionale Verbundenheit und langjahrige Erfah-
rung vor Ort nutzen wir dazu, diese Region und ihre
Menschen zu Teilhabern und Gestaltern der Energie-
versorgung und der Energiewende zu machen. Als
Unternehmen mit Mitarbeitern vor Ort sowie als
Partner der Wirtschaft und der Kommunen sind wir
fester Bestandteil in der Region.

Die ODR bilindelt den Strom- und Gasvertrieb, den
Kundenservice, die Energiebeschaffung, die Energie-
dienstleistungen, die Eigentimerfunktion Gber das
Sach- und Finanzanlagevermdgen sowie den Over-
head. Im Overhead befinden sich die Querschnitts-
und Steuerungsfunktionen, die sich im Wesentlichen
zusammensetzen aus der Unternehmensentwicklung,
der Unternehmenskommunikation, dem IT-Service,
dem Personalbereich und dem Finanzbereich.

Als flihrender Dienstleister in der Region bietet die
ODR fir Stadtwerke, Kommunen, Geschaftskunden
und Biirger umfassende energienahe Dienstleis-
tungen an. Besonderer Schwerpunkt bilden dabei er-
neuerbare Dienstleistungen und Mobilitatslosungen.
Neben dem Ausbau der flachendeckenden 6ffentlichen
Ladeinfrastruktur bietet die ODR mafigeschneiderte
Losungen fir unsere Kunden im Geschafts- und Kom-
munalbereich an und steht als erfahrener Partner fir
Elektromobilitatslosungen in der Region zur Seite.

Im Rahmen unserer Aktivitaten fir den Klimaschutz
stehen Dienstleistungen fir die Energieeffizienz und
-einsparung im Mittelpunkt. Fiir die ODR als regio-
naler Wegbereiter und Gestalter der Energiewende
steht ein nachhaltiger Klimaschutz im Fokus.

Die Bereitstellung und der Betrieb von zukunftsfa-
higer und verlasslicher kritischer Infrastruktur im
Bereich Energie und Telekommunikation sowie der

netznahen Dienstleistungen erfolgt Gber die

Netze ODR. Die Netze ODR ist auch Eigentimer der
Gebaudeinfrastruktur. Eine weitere zentrale Aufgabe
in diesem Geschaftsfeld stellt das Konzessionsver-
tragsmanagement als Grundlage fiir das Netzgeschaft
dar. Mit einer regionalen Konzessionsstrategie auf
Basis langjahriger Partnerschaft unterbreitet die
Netze ODR in den Konzessionsverfahren wettbe-
werbsfahige und zukunftsorientierte Angebote.

Die ODR hat nach Maf3gabe des Ausgliederungs- und
Ubernahmevertrags vom 25. August 2021 den Ge-
schaftsbereich Netzwirtschaft gemaf § 123 Abs. 3

Nr. T UmwG als Gesamtheit im Wege der Umwandlung
auf die Netze ODR als ibernehmender Rechtstrager
mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2021
Ubertragen. Die Ausgliederung ist mit Eintragung

im Handelsregister des Amtsgerichts Ulm am

4. Oktober 2021 wirksam geworden.

Zur besseren Vergleichbarkeit wurde der Bilanz die
Vergleichsspalte 01.01.2021 hinzugefiigt. Die Ver-
gleichsperiode 01.01.2021 stellt die Bilanz der ODR
nach Ausgliederung des Geschaftsbereichs Netzwirt-
schaft sowie nach erfolgter Einbringung der Werte in
die Netze ODR dar. In der Gewinn- und Verlustrech-
nung schlagt sich im aktuellen Geschaftsjahr der Ef-
fekt der Ausgliederung des Geschaftsbereichs
Netzwirtschaft nieder. Aufwendungen und Ertrage
des Geschaftsbereiches fallen riickwirkend zum

1. Januar 2021 nicht mehr bei der ODR, sondern bei
der Netze ODR an. Daher ist nur eine eingeschrankte
Vergleichbarkeit mit den Vorjahreszahlen gegeben.

1.2 Ziele und Strategien

In 2021 haben wir unsere Unternehmensstrategie
weiterentwickelt. Ein wesentlicher Bestandteil un-
serer Strategie ist ein mittelfristig angelegtes Investi-
tionsprogramm uber die Netze ODR in die Netz-
infrastruktur und in die Gebaudeinfrastruktur,
welches sich an den Nachhaltigkeitszielen ausrichtet.
Wir investieren in nachhaltiges Wachstum. Damit
einhergeht auch eine steigende Anzahl an
Mitarbeitern.

Der hohere Kapazitatsbedarf durch die Integration
erneuerbarer Energien erfordert steigenden Investiti-
onsbedarfim Stromnetz der Netze ODR. Die Digitali-
sierung in dem Verteilnetz wird vorangetrieben und
die Aufnahme von Wasserstoff in den Gasnetzen ein-
geplant. Breitbandausbau und dazugehorige Dienst-
leistungen gewinnen neben dem Ausbau der
Infrastruktur eine wichtigere Bedeutung. Fir die Si-
cherung der Ertragskraft in der Netze ODR ist eine
erfolgreiche regulatorische Kostenprifung von
hochster Prioritat.

Die Sicherung der Konzessionen iiber die Netze ODR
ist ein priorisiertes Unternehmensziel.

Im Vertrieb fokussieren wir unsere attraktiven Kun-
denangebote auf Nachhaltigkeit. Durch Skalierung
unserer Elektromobilitatslosungen und der Entwick-
lung und Vermarktung von Photovoltaikmodellen fir
das B2B-Segment, forcieren wir eine Diversifizierung
unseres Portfolios.

Die ODR mit ihrer 100%igen Tochtergesellschaft
Netze ODR vereint mit ihren Produkten Energie und
Dienstleistungen die Kernkompetenzen fiir eine zuver-
lassige, zukunftsweisende und nachhaltige Energie-
und Informationsversorgung. Dabei fokussieren wir
uns insbesondere auf Aktivitaten, die unser Kernge-
schaft strategisch und operativ nachhaltig unter-
stlitzen. Die regionale Verankerung, die Nahe zum
Kunden, innovative Losungen, hochmotivierte und
entschlossene Mitarbeiter und die Nutzung des
EnBW-Knowhows bilden das Fundament fiir die wirt-
schaftlich erfolgreiche Weiterentwicklung der ODR
und Netze ODR.
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1.3  Steuerungssystem
Finanzielle Leistungsindikatoren

Fur die Steuerung der aktuellen und kiinftigen Ergeb-
nisentwicklung der ODR kommt der nachhaltigen
Ertragskraft der laufenden Geschaftstatigkeit beson-
dere Bedeutung zu. Die ODR verwendet hierfiir das
adjusted EBITDA nach IFRS, das um neutrale Effekte
bereinigte Ergebnis vor Beteiligungs- und Finanz-
ergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen, als
zentrale GroBe.

Nicht-finanzielle
Leistungsindikatoren

Anzahlder Vertriebskunden B2C

Basis flir den vertrieblichen Erfolg sind unsere Ener-
giekunden. Unsere regionale Nahe mit ausgerichteter
Kundenorientierung und innovativen Produkten zielen
darauf ab, die Marktposition zu festigen und auszu-
bauen. Kundenorientierte effiziente Prozesse und
nachhaltig hohe Servicequalitat werden im durch
PreismafBnahmen gepragten Wettbewerbsumfeld
langfristig ein erfolgreiches Wirken der ODR im Kun-
dengeschaft sichern.

Personalkennzahlen
Die personalwirtschaftliche Steuerung der ODR er-
folgt mit den folgenden Kennzahlen:

> Mitarbeiterzahlin Mitarbeiterkapazitaten (MAK)

> Anzahlder Auszubildenden, Ausbildungsquote tiber
die Netze ODR

> LTIF (Lost Time Injury-Frequency): Der LTIF ist die
Kennzahl zur Messung der Arbeitssicherheit. Ein
LTI (Lost Time Injury) beschreibt einen Unfall wah-
rend der Arbeitszeit im Auftrag des Unternehmens,
der sich ausschliefilich durch den Arbeitsauftrag
ereignet und einen oder mehrere Ausfalltage zur
Folge hat. Der LTIF beschreibt die Anzahl der LTI
pro eine Million Arbeitsstunden auf Basis der
Produktivstunden.
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2 Wirtschaftsbericht

2.1 Rahmenbedingungen

2.1.1 Entflechtung - gesetzliche
Rahmenbedingungen

Gemal § 6b des Gesetzes Uber die Elektrizitats- und
Gasversorgung (Energiewirtschaftsgesetz - EnWG)
sind vertikal integrierte Energieversorgungsunter-
nehmen im Sinne des § 3 Nummer 38 EnWG, ein-
schlieflich rechtlich selbstandiger Unternehmen, die

2.1.2 Regulatorischer
Ordnungsrahmen

Unbundling Compliance

Das Unbundling Compliance ist im EnBW-Konzern ein
integraler Bestandteil des unternehmerischen Han-
delns. Als EnBW-Gesellschaft ibernimmt ODR die
Vorgaben und Empfehlungen des zentralen Unbund-
ling Compliance-Bereichs des EnBW-Konzerns. Im

Gasmarkt und Gasbeschaffung

Der Start ins Jahr war gepragt von einem langeren
und kalteren Winter, was sich auf die Gasspeicherin
Deutschland und Europa mit im langjahrigen Ver-
gleich niedrigeren Fillstanden auswirkte. Die Inbe-
triebnahme der Nord Stream 2-Pipeline verzdgerte
sich und flihrte ab Mitte des Jahres zu steigenden
Gas-Notierungen. Die aus dem Jahre 2008 stam-
mende Rekordmarke fiir ein Grundlastband Frontjahr
lag bei knapp tiber 90 €/MWh und wurde im Sep-
tember erreicht. Anfang Oktober lag der Frontjahres
Basekontrakt bei 159,50 €/MWh. Es folgte anschlie-
Rend eine Korrekturphase um dann erneut neue
Hochststande anzupeilen. Gasknappheit, geopolitische
Ereignisse,RekordstandebeiCO2-Emissionszertifikate-
preise fihrten am 22. Dezember 2021 zum Jahres-
hochststand von 315 €/MWh. Der kurzfristige Spot-
markt Uberbot diese Preise nochmals deutlich.

Nach einem verhaltnismafig niedrigen Durchschnitts-

Steuern, Abgaben und Umlagen

Der Anteil der Steuern, Abgaben und Umlagen istim
Vergleich zum Vorjahr von 51,9 Prozent auf 51,1 Pro-
zent gesunken. Absolut betrachtet liegt dieser Preis-
bestandteil bei 16,40 ct/kWh (Vj. 16,55 ct/kWh). Dabei
nimmt nach wie vor die EEG-Umlage den grofiten An-
teil ein mit 6,50 ct/kWh (Vj. 6,756 ct/kWh).

2.2 Geschaftsverlauf
2.21 Stromvertrieb

Privatkunden 725 690 35 5,0
Industriekunden 728 723 5 0,7

Weiterverteiler und

. o Unbundling Compliance-Programm der EnBW werden wertim Jahr 2020 von 13,84 €/MWh stieg der Durch- . 225 294 - 69 - 23,4
zu einer Gruppe verbundener Elektrizitats- oder . o . . . . . ; . Sonstiges
. . . geméh Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) die zur For- schnittspreis im Jahr 2021 fiir das Frontjahr bis auf
Gasunternehmen gehoren und mittelbar oder unmit- . . .

. o . . . derung eines fairen Wettbewerbs ergriffenen Maf3- 34,04 €/MWh an. Handelsmengen und 829 470 358 76.1
telbar energiespezifische Dienstleistungen erbringen, o . . . Spotmarkt ;
und rechtlich selbstindige Netzbetreiber sowie Be nahmen, Sensibilisierungsprogramme und Durch die Verschiebung der Preismaf3nahme B2C

g Schulungen abgebildet. Die Umsetzung und Kontrolle wurde eine Nachbeschaffung fir das 4. Quartal 2021 Gesamt 2.507 2.177 329 15,1

treiber von Speicheranlagen in der internen Rech-
nungslegung zur Kontentrennung verpflichtet
(buchhalterisches Unbundling). Hierunter ist die Auf-
stellung jeweils einer Bilanz und Gewinn- und Verlust-
rechnung fir die in § 6b Abs. 3 Satz 1 Nr. 1 bis 6 EnWG
aufgefiihrten Tatigkeitsbereiche sowie deren Erlaute-
rungen zu verstehen.

Die ODR erbringt energiespezifische und sonstige
Dienstleistungen gegeniiber der Netze ODR fir die
Tatigkeitsbereiche Elektrizitatsverteilung und Gasver-
teilung, die in den Tatigkeitsabschliissen dargestellt
werden.

erfolgt durch Unbundling Compliance-Ansprech-
partner vor Ort. Die Veréffentlichung des Gleichbe-
handlungsberichts der EnBW erfolgt regelmafig im
Friihjahr jeden Jahres fiir das Vorjahr.

2.1.3 Markt- und energiewirtschaft-
liches Umfeld

Energiemarkte

Im Jahr 2021 gab es bis dahin die starksten Marktbe-
wegungen an der Energiebdrse fiir Strom und Gas.
GroBhandelspreise fiir Brennstoff, Emissionszertifi-
kate, Strom und Gas zeigen einen signifikanten
Aufwartstrend.

GroBhandelspreise 2021 mit starkem Aufwartstrend im Vergleich zu 2020

notwendig. Die Beschaffung fiir die B2B-SLP-Kunden
wurde zum 1. Juli 2021 auf dasselbe Beschaffungs-
modell wie die B2C-Menge transferiert (Tempera-
tur-Regressionsfahrpléne). Fur die
leistungsgemessenen Kunden wurde auf Grund der
Marktsituation die Beschaffung und die Lieferung an
die Kunden auf ein Modell aus Monatsfahrplanen und
Spotmarktbeschaffung zum Jahresende hin
umgestellt.

Strommarkt und Strombeschaffung

Der durchschnittliche Strompreis fiir die Grundlast im
Frontjahr legte um mehr als das doppelte im Vergleich
zum Vorjahr zu. Im Durchschnitt lag der Preis im Jahr
2021 bei 88,42 €/MWh wahrend im Vorjahr der Mittel-
wert 40,17 €/MWh betrug.

Das Jahr 2021 war das wohl bis dahin turbulenteste
Jahran den Energiemarkten. Die Preisverwerfungen
im 4. Quartal konnten nicht risikofrei abgebildet
werden. Die Kosten fir die Strukturierung und Nach-

Im B2B-Segment konnte sich der ODR-Vertrieb weiter
erfolgreich auf dem Absatzmarkt positionieren und die
Marktposition weiter ausbauen. Eine intensive Markt-
bearbeitung und Kundenbetreuung bei volatilen Be-
schaffungsmarkten ist dabei die Grundlage fir den
Erfolg und das Vertrauen der Kunden. Die Anzahl der
Kunden konnte dabei gesteigert werden.

Im Bereich B2C machten die Veranderungen der ge-
setzlichen Abgaben und Umlagen sowie der Netzent-
gelte in Verbindung mit deutlich steigenden
Strombeschaffungspreisen in 2021 Preismaf3nahmen
flir Haushalts-, Gewerbe- und Landwirtschaftskunden
erforderlich. Die Kiindigungsquote lag trotzdem deut-
lich unter den Prognosewerten. Mit neuen vertriebli-
chen Konzepten wie zum Beispiel ,,Genial Regional”
oder die ,Raustauschwochen” konnten wir uns erfolg-
reich am Markt positionieren. Neben verschiedener

2021 29.12.2021 2020 29.12.2020 Veranderung Veranderung i ) 2 } K )
durchschnittL. Endwert durchschnittl. Endwert durchschnittl,  durchschnittl. beschaffung von Mengen lberstiegen die Risikovor- Akquise- und Riickgewinnungsmafinahmen von
in€ in % sorge. Dabei entstehen immer groflere Stromkunden sorgten insbesondere auch die Insol-

Abhangigkeiten zwischen Strom, Erdgas, Kohle und venzen und Vertragskiindigungen von Stromhandlern

Erdgas’ (€/MWh] 34,04 90,59 13,84 17,03 +20,20 146% co,. in 2021 fiir eine Steigerung der Kundenanzahl.

Kohle? (US-Dollar/Tonne) 94,95 97,78 57,90 69,64 +37,05 64%
Netzentgelte

CO,-Zertifikate® (€/Tonne) 53,85 80,35 25,07 33,03 +28,78 115% Die Netzentgelte inkl. Messung, Messstellenbetrieb

Stromé (€/MWh] 88,42 219,88 4017 4815 +48.25 120% und"Abrechnung.betrugen prozentual betrthtet gn—
verandert zum Vj. 24 Prozent des Strompreises eines

" Marktgebiet NCG/THE, Frontjahr ? Frontjahr ° Front Dezemberkontrakt “ Frontjahr Haushaltskunden im Jahr 2021. Die spezifischen

Kosten sind leicht gestiegen auf durchschnittlich
7,80 ct/kWh (Vj. 7,75 ct/kWh).
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2.2.2 Gasvertrieb

Gasabsatz ODR Abw.
(inkl. periodenfremd) in %
417 50 11,9

Privatkunden 467

Industriekunden 258 404 - 146 - 36,2
Weiterverteiler und 45 15 30 204,5
Sonstiges

Handelsmengen und 219 0 219 100,0
Spotmarkt

Gesamt 989 836 153 18,2

Im Gassegment ist die ODR weiterhin erfolgreich un-
terwegs und erzielte Kundenzuwachse in den Berei-
chen B2C und B2B. Der Gasabsatz im B2C-Segment
erhohte sich aufgrund des Kundenwachstums und des
kalten Friihjahrs. Neben verschiedener Akquise- und
Rickgewinnungsmafnahmen von Gaskunden sorgten
insbesondere auch die Insolvenzen und Vertragskiin-
digungen von Gashandlern in 2021 fur eine Steigerung
der Kundenanzahl.

Der Absatzriickgang im Bereich B2B resultierte aus
dem Verlust von zwei Grof3kunden.

2.2.3 Windpark Rot am See GmbH

Die Windpark Rot am See GmbH (Ellwangen (Jagst))
wurde mit drei Windenergieanlagen (WEA] des Typs
Vestas V126 mit 3,3 MW je Anlage in 2016 errichtet, in
2019 wurde eine weitere Anlage des gleichen Typs in
Betrieb genommen. Die Betriebsfiihrung und die In-
standhaltung werden von der EnBW Offshore Ser-

vice GmbH durchgefihrt. Die Energieerzeugung im
Windpark verlief im Wesentlichen stérungsfrei, die
technische Verfligbarkeit lag im Berichtszeitraum bei
Uber 97 Prozent. Das Windaufkommen im Berichtszeit-
raum flhrte zu einem Anlagenertrag von knapp 22
GWh (Vj. 25 GWh). Der Umsatzerlos betragt 2.146 TE€
(Vj. 2.155 TE). Der geringere Windertrag wurde nahezu
durch hohere Marktpreise kompensiert. Fiir das Ge-
schaftsjahr 2021 wurde ein bilanzieller Verlust in Hohe
von 150 T€ (V]. 127 T€) durch die ODR Gbernommen.

2.2.4 Netze ODR GmbH
[vormals Netzgesellschaft
Ostwiirttemberg DonauRies GmbH)

In 2021 wurde von der ODR der Geschéftsbereich
Netzwirtschaft in die Netze ODR riickwirkend zum

1. Januar 2021 ausgegliedert. Die Ausgliederung ist
mit Eintragung im Handelsregister des Amtsgerichts
Ulm am 4. Oktober 2021 wirksam geworden.

Die Netze ODR erreichte in 2021 einen Umsatz in Hohe
von 458,7 Mio. € und verbuchte einen Verlust nach
Steuern und vor Ergebnisabfihrung in Hohe von

11,3 Mio. € (Vj. 11,0 Mio. €). Der EBIT-neutrale
EEG-Umsatz (inkl. Direktvermarktung) sank in

2021 deutlich von 319,2 Mio. € auf 262,4 Mio. € (ohne
periodenfremde Effekte). Dies resultiert aus den
witterungsbedingten geringeren EEG-Erzeugungen
(Wind/Sonne) sowie rd. 31 Mio. € geringeren Umsat-
zerlosen aus der Direktvermarktung.

Mittlerweile speisen 33.330 EEG-Anlagen (V]. 31.123)
mit einer installierten Leistung von rd. 1.020 MW

(Vj. 951 MW] in das Verteilnetz der Netze ODR ein.

2.3 Lage
2.3.1 Ertragslage

Die Umsatzerlose sind um 10,3 Prozent auf

411,4 Mio. € gesunken. Auf das Stromgeschaft ent-
fallen dabei 85,4 Prozent, auf das Gasgeschaft 8,9 Pro-
zent, die restlichen 5,7 Prozent betreffen die sonstigen
Umsatzerlése. Die Stromerldse (ohne Stromsteuer)
betrugen insgesamt 351,3 Mio. € (+ 16,4 Prozent). Die
Umsatzsteigerung resultiert im Wesentlichen aus den
Ruckverkaufen der Mengen an die GVS sowie aus dem
preis- und mengenbedingten Anstieg bei den Privat-
kunden. Die Gaserlose stiegen um 17,6 Prozent auf
36,6 Mio. € (ohne Energiesteuer). Die sonstigen Um-
satzerldse (Dienstleistungserlose) haben sich auf
23,4 Mio. € reduziert. Die Erlosposition enthielt bisher
insbesondere die Pacht fiir das Strom- und Gasnetz,
Konzessionsabgaben sowie Ertrage aus der Auflésung
der Baukostenzuschiisse. Diese sind aufgrund der
Ausgliederung der Netzwirtschaft entfallen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich um
1,7 Mio. € auf 1,5 Mio. € reduziert. Dies liegt u. a. in
einem Sondereffekt des Vorjahres von 0,8 Mio. €
begriindet.

Der Materialaufwand betragt 382,9 Mio. € und wird
bestimmt von den Energiebezugskosten und Netz-
nutzungsentgelten. Die Strombezugskosten liegen

bei 241,9 Mio. € und damit preis-und mengenbedingt
53,1 Mio. € Uber dem Vorjahreswert. Die Netznut-
zungsaufwendungen in Héhe von 117,1 Mio. € erhéhten
sich preis- und mengenbedingt gegeniiber dem Vor-
jahrum 6,7 Mio. €. Die hoheren Beschaffungskosten
im 4. Quartal 2021 fihrten zu einer zusatzlichen
Ergebnisbelastung.

Der Personalaufwand betragt 19,3 Mio. € und hat sich
gegenliber dem Vorjahr um 23,8 Mio. € verringert. Die
Reduzierung resultiert im Wesentlichen aus der ge-
sunkenen Zahl der Mitarbeiter, die aufgrund der Aus-
gliederung in die Netze ODR gewechselt sind. Ohne
Berticksichtigung der Ausgliederung waren durch-
schnittlich 360 Angestellte (V. 382) und 73 gewerb-
liche Arbeitnehmer (Vj. 95) in der ODR beschaftigt.
Unter Berlcksichtigung der Ausgliederung waren
durchschnittlich 224 Angestellte (V]. 382) und kein
gewerblicher Arbeitnehmer (Vj. 95) in der ODR
beschaftigt.

Die Abschreibungen reduzierten sich aufgrund der
Ausgliederung des Anlagevermdgens in die
Netze ODR um 21,8 Mio. € auf 2,1 Mio. €.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (u. a.
Fremdleistungen Vertrieb und Verwaltung, Forde-
rungsausbuchungen, Marketingkosten, Weiterbildung,
Versicherungen, Mietaufwendungen, Telefonge-
bihren, Fracht- und Verpackungskosten, Verluste aus
dem Anlagenabgang und sonstige Kosten) reduzierten
sich um 5,8 Mio. € auf 10,7 Mio. €.

Das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit betragt
- 2,1 Mio. € (V]. 35,4 Mio. €.

Das Finanzergebnis betragt - 16,9 Mio. €

(Vj. - 25,3 Mio. €] und ist gepragt von der Verlustiiber-
nahme von der Netze ODR aus dem Ergebnisabfiih-
rungsvertrag in Hohe von - 11,3 Mio. € (V].

- 11,0 Mio. €] sowie von den Zinsaufwendungen aus
den Personalriickstellungen in Hohe von - 7,1 Mio. €
(Vj. - 15,8 Mio. €). Dem gegenlber stehen Ertrége aus
Beteiligungen in Hohe von 1,6 Mio. € (Vj. 1,6 Mio. €).
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Die Steuerumlage (Ertrag) in 2021 betragt - 4,3 Mio. €
(Vj. 6,3 Mio. €].

Das Ergebnis nach Steuern reduzierte sich um
18,5 Mio. € und liegt bei - 14,7 Mio. € (Vj. 3,8 Mio. €).

Der Verlustausgleich von der Muttergesellschaft be-
tragt 14,7 Mio. € (Vj. 3,6 Mio. € Ergebnisabfiihrung). An
die auBenstehenden Aktionare wird durch die Mutter-
gesellschaft eine Garantiedividende in Hohe von

3,39 € je Stiickaktie geleistet.

Die Ergebnisgrof3e operativer EBITDA nach IFRS als
Steuerungskennzahl betragt fir die ODR im Berichts-
jahr 15,0 Mio. € (Vj. 61,2 Mio. €]. Darin wurden neutrale
Effekte in Héhe von - 12,0 Mio. € (Vj. - 5,1 Mio. €) und
keine periodenfremden Effekte (Vj. 3,7 Mio. €] berei-
nigt. Im neutralen Ergebnis sind im Wesentlichen Auf-
wendungen aus der virtuellen Kraftwerksscheibe,
Konzernverrechnungen und den Anlagenabgangen
enthalten. Das operative EBITDA nach HGB betragt

- 0,3 Mio. € (V]. 56,7 Mio. €). Die Unterschiede resul-
tieren lberwiegend aus der unterschiedlichen Bilan-
zierung von Pensionsverpflichtungen
(Personalaufwand), der BKZ-Auflésungen sowie der
Beteiligungsbewertung.
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2.3.2 Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme verringerte sich um 36,1 Prozent
auf 267 Mio. €. Dies liegt im Wesentlichen in der Aus-
gliederung der Netzwirtschaft begriindet. In diesem
Zusammenhang sind Anlageglter mit einem Buch-
wert von 303,2 Mio. € ausgegliedert worden. Demge-
geniber steht die Erhohung des Beteiligungsansatzes
an der Netze ODR mit 159 Mio. €. Im Berichtsjahr sind
Investitionen in die immateriellen Vermdgensgegen-
stande und ins Sachanlagevermdgen in Hohe von

2,5 Mio. € getatigt worden. Diesen stehen Abschrei-
bungen in Hohe von 2,1 Mio. € gegentber.

Das Eigenkapital ist gegeniiber dem Vorjahr unveran-
dert bei 115,4 Mio. €. Die Eigenkapitalquote erhohte
sich auf 43,2 Prozent (Vj. 27,6 Prozent).

Der Finanzmittelbestand, bestehend aus den flis-
sigen Mitteln, dem Cash-Pooling zur EnBW sowie dem
Cashpool mit der Netze ODR und EWAG, betragt zum
Ende des Geschaftsjahres - 11,9 Mio. € gegeniber

- 4,9 Mio. € im Vorjahr.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
sank deutlich von 44,7 Mio. € auf - 166,7 Mio. €. Die
Veranderung resultiert im Wesentlichen aus der Ab-
nahme der Riickstellungen und Verbindlichkeiten im
Zuge der Ausgliederung.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit flihrte zu
einem Mittelzufluss von 141,8 Mio. € im Vergleich zu
einem Mittelabfluss von 56,7 Mio. € im Vorjahr. Darin
enthalten sind Ausgliederungseffekte in Hohe von
netto 303,2 Mio. €. Demgegentiber steht die Erhohung
des Beteiligungsansatzes an der Netze ODR von

159,0 Mio. €. Das Investitionsvolumen (CAPEX) betragt
im Berichtsjahr 1,8 Mio. € (V]. 42,4 Mio. €.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit fihrte
zu einem Mittelzufluss in Hohe von 17,9 Mio. €

(Vj. 7,0 Mio. € Mittelabfluss) und resultiertim Wesent-
lichen aus der Verlustibernahme und Steuererstat-
tung durch die EnBW Kommunale

Beteiligungen GmbH (EKB.

Die Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2021 jederzeit
ausreichend finanziert und damit in der Lage, ihren
Zahlungsverpflichtungen uneingeschrankt nachzu-
kommen. Nennenswerte Haftungsverhaltnisse oder
auBerbilanzielle Verpflichtungen bestanden zum
Stichtag nicht.

2.3.3 Gesamtaussage der Geschafts-
fihrung zur wirtschaftlichen Lage

Insgesamt beurteilt der Vorstand der ODR die wirt-
schaftliche Lage des Unternehmens als grundsatzlich
stabil. Jedoch fiihrte der starke Anstieg der Energiebe-
schaffungspreise im letzten Quartal 2021 fiir die ODR
zu groBeren Unsicherheiten und zu einer gréf3eren
Ergebnisbelastung. Dariiber hinaus flihren ergebnis-
belastende regulatorische Effekte zu einem negativen
Netzgeschaft und somit zu einem nur befriedigenden
Jahresergebnis EBITDA (IFRS), welches deutlich unter
der Prognose liegt.

Die Umwandlung der Netze ODR (vormals NGO) zur
grof3en Netzgesellschaft im Berichtsjahr flihrte aus
regulatorischer Sicht zu einer Starkung des Geschafts-
modells. Im Konzessionsmanagement konnten alle
Konzessionsverhandlungen in 2021 bei der Netze ODR
erfolgreich gewonnen werden. Die hohen Investitionen
im Netzgeschaft wurden planmafig umgesetzt.

Die stabilen Kundenbeziehungen im Energievertrieb
bildeten die Basis fiir weiteres Wachstum und Erfolge
im Dienstleistungssegment. Im Rahmen des
sCORE25-Projekts haben wir unsere Geschaftspro-
zesse weiterentwickelt und sind Ende 2021 gemeinsam
mit der EnBW auf die neue S4-Plattform gewechselt.
Ebenfalls konnten wir Ende 2021 auf die HR-Plattform
der EnBW wechseln. Die Voraussetzungen fir weitere
zukilinftige Digitalisierungschancen wurden in 2021
geschaffen.

2.4 Finanzielle und nicht finanzielle
Kennzahlen

Beziiglich der Entwicklung der finanziellen und
nicht-finanziellen Kennzahlen sowie der Beurteilung
des Vorstands zur Geschaftsentwicklung verweisen
wir auf die Ubersicht und Erlduterungen unter 3.1.

2.5 Erklarung zur Unternehmens-
fiuhrung der ODR

Gesetz zur gleichberechtigten Teilhabe an Fiihrungs-
positionen in der Privatwirtschaft

Der Aufsichtsrat hat mit Beschluss vom 23. Marz 2019
fur den Frauenanteil im Vorstand eine Zielgréf3e von
0 Prozent bis zum 31. Dezember 2022 festgelegt,
nachdem die Amtszeiten der derzeitigen Vorstande
zum 31. Dezember 2022 bzw. zum 31. Dezember 2023
enden. Ebenso hat der Aufsichtsrat mit Beschluss
vom 4. Juli 2018 fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat
eine ZielgroBe von sechs Prozent bis 30. Juni 2023
festgelegt, nachdem die Amtszeit des gegenwartigen
Aufsichtsrats mit der ordentlichen Hauptversamme-
lung in 2023 endet und derzeit zwei Frauen Mitglied
des Aufsichtsrats sind.

Der Vorstand hat im Jahr 2020 fiir den Frauenanteil in
den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands
eine ZielgroBe von 10 Prozent bis zum 31. Dezember
2022 festgelegt. Die Frauenquote bei der ODR fiir die
Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands betragt
derzeit 20 Prozent. Auf der Fiihrungsebene der Team-
leiter hat sich aufgrund der Ausgliederung der Frau-
enanteil im Berichtsjahr von 14,8 Prozent auf

7.1 Prozent reduziert.
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3 Prognose-, Chancen- und Risikobericht

3.1 Prognosebericht

Unsere Gesellschaft, Politik und Unternehmen
wurden auch im Jahr 2021 mit der Corona-Pandemie
und den daraus abgeleiteten Einschrankungen stark
beeintrachtigt. Die nachhaltigen gesellschaftlichen
Auswirkungen mit ihren Veranderungen und Konse-
quenzen halten sich jedoch in Grenzen. Trotzdem
bleibt der Gesundheitsschutz unserer Mitarbeiter,
Kunden und Geschaftspartner weiterhin priorisiert.
Die Sicherstellung der Versorgung unserer Kunden
mit Energie und die Bereitstellung der kritischen Inf-
rastruktur erfordert auch in 2022 ein Hochstmafl an
Vorsichtsmafnahmen und Sicherheit.

Dies umso mehr aufgrund des Russland-Ukraine-
Kriegs und der weitreichenden EU-Sanktionen. Der
Krieg kann sich zu einem noch nicht abschéatzbaren
hohen dkonomischen Risiko entwickeln. Gerade die
deutsche Wirtschaft konnte im Falle eines anhal-
tenden Krieges in der Ukraine leiden. Lieferketten
konnten rei3en und die Sanktionen gegen Russland
mit Gegensanktionen beantwortet werden. Die Ver-
sorgungsengpasse konnen zu einer Energiekrise
fiihren mit nachhaltigen Veranderungen und Konse-
quenzen fur Deutschland, Europa und die Erde.

Die Volatilitat der Energie- und Beschaffungsmarkte
mit sich schnell verandernden Preisen hat im vierten
Quartal 2021 extrem zugenommen und fihrt auch im
Geschaftsjahr 2022 zu grof3en Unsicherheiten fiir
unser Unternehmen. Die Ukraine-Krise verstarkt die
Risiken auf den Energiebeschaffungsmarkten.

Unter diesen sehr schwierigen Rahmenbedingungen
sind wir als Unternehmen der kritischen Infrastruktur
verpflichtet, in der Energieversorgung die Versor-
gungssicherheit zu gewahrleisten und den Netz-
ausbau zu intensivieren. Die Netztochter Netze ODR
wird den Ausbau und die Erneuerung der Infrastruktur-
netze Strom, Gas und Telekommunikation weiter
forcieren. Die Kostenprifungen der Netzentgelte
durch die BNetzA, einschliefilich der regulatorischen
und gesetzlichen Modifikationen, haben dabei maf3-
geblich beherrschenden Einfluss auf Effizienz und
Weiterentwicklung des Netzgeschafts bei der

Netze ODR.

Neben dem Netzausbau wird auch der Ausbau der
Infrastruktur auf dem Campus in Ellwangen ein-
schliefllich eines neuen Logistikzentrums in den
nachsten Jahren ein Schwerpunkt bei der Netze ODR
sein.

Dariber hinaus sind Klimaschutz, Dekarbonisierung
und Nachhaltigkeit zentrale Elemente unseres unter-
nehmerischen Handelns. Dabei gilt es, die Chancen
der Digitalisierung zu nutzen und mit intelligenten
Produkten und digitalen Prozessen die Strukturen am
Kunden auszurichten und weiter zu entwickeln.

Im Stromvertrieb gehen wir weiterhin von stark vola-
tilen Beschaffungsmarkten aus. Der Wettbewerbs-
markt bei Grof3kunden bleibt umkampft und
risikobehaftet. Bei der Kundenberatung werden Ener-
giekompetenz, Energieeffizienz sowie intelligente und
digitale Produkte an Bedeutung gewinnen.

Im Gasvertrieb rechnen wir unter den gegenwartigen
schwierigen Rahmenbedingungen mit stabilen
Kundenverhaltnissen. Der Wettbewerbsdruck und das
Marktrisiko bei den B2B-Kunden fihrt auch im
Gasvertrieb zu moglichen Absatzriickgangen. Der
Gasabsatz im B2C-Segment ist sehr stark vom
Witterungsverlauf abhangig. Mittelfristig wird Gas als
Warmemedium an Bedeutung verlieren.

Aufgrund der volatilen und risikobehafteten Beschaf-
fungsmarkte steht der Energie-Beschaffungsprozess
und die starken Schwankungen der Preise im Fokus.
Dariiber hinaus werden die Endpreise an die Kunden
durch die regulierten Netzentgelte sowie die staat-
lichen Steuern und Abgaben mafigeblich beeinflusst.
Die Entwicklung der Netzentgelte bei der Netze ODR
fur Privatkunden bei einer Jahresarbeit von 3.500 kWh
(Strom) und 20.000 kWh (Gas) sowie der EEG-Umlage
und des staatlichen Strompreisanteils zeigt folgende
Ubersicht:
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721173

Netzentgelte Strom

SLP 3.500 kWh 7,54 751 7,27
Netzentgelte Gas

SLP 20.000 kWh 207 1.97 1.89
EEG-Umlage 3,72 6,50 6,76

Steuern, Abgaben,

) 0, 0,
Umlagen (%, BDEW) 40,0 % 51,0 % 52,5%

Die EEG-Umlage hat sich zum 1. Januar 2022 auf

3,72 Ct/kWh deutlich reduziert und fihrt zu einer Ent-
lastung der Strompreise. Derzeit wird politisch disku-
tiert, die EEG-Umlage zum 1. Juli 2022 abzuschaffen
und somit die Biirger aufgrund der deutlich gestie-
genen Beschaffungskosten nochmals zu entlasten.
Im Rahmen der Digitalisierung und mit intelligenten
Dienstleistungen in den Kerngeschaften Energie,
Breitband und Infrastruktur werden wir uns strate-
gisch und prozessual weiterentwickeln. Als Partner
von Kommunen, Unternehmen und Blirgern iber-
nehmen wir regionale Verantwortung. Neben einer
flachendeckenden E-Ladeinfrastruktur bieten wir vor
allem fur B2B-Kunden intelligente Ladeinfrastruk-
tur-Produkte an.

Die erfolgreiche Sicherung und Gewinnung von Kon-
zessionen durch die Netze ODR sowie die Weiterent-
wicklung der kundenspezifischen
Dienstleistungsangebote ist auch zukiinftig die Basis
unseres Wachstums und wirtschaftlichen Erfolgs. Mit
einem erfolgreichen Ausbildungsprogramm bei der
Netze ODR und unseren hoch motivierten und enga-
gierten Mitarbeitern werden wir die kommenden
Herausforderungen in einer starken Region intelligent
meistern.

Im Rahmen dieser Marktveranderungen, Transaktions-
prozesse und politischer risikobehafteter Einfllisse
konnen wir die weitere Entwicklung und vor allem
auch die Folgen der Ukraine-Krise fir unser Unter-
nehmen nicht in dem sonst iblichen Maf beurteilen.
Unsere Prognose fiir das Geschaftsjahr 2022 ist mit
groferen Unsicherheiten verbunden, vor allem auf-
grund des Russland-Ukraine-Krieges sowie der ex-
trem volatilen Energiebeschaffungsmarkte. Die
Ergebniserwartung 2022 liegt jedoch aufgrund des
nicht befriedigenden Ergebnisses 2021 deutlich Gber
dem Ergebnis 2021.

Vergleich tatsachliche und prognostizierte Geschaftsentwicklung

finanzielle
Leistungsindikatoren

ErgebnisgroBe

operatives EBITDA nach IFRS
(das um neutrale und perio-
denfremde Effekte bereinigte
Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen)

op. EBITDA nach IFRS
zwischen 51- 55 Mio. €
(vor Ausgliederung)

- 0,3 Mio. €

op. EBITDA (IFRS] ist auf-
grund der Ausgliederung
nicht vergleichbar, liegt

jedoch wegen der Sonde-

reffekte deutlich unter der
Prognose

op. EBITDA nach IFRS
zwischen 7 - 10 Mio. €

nicht-finanzielle
Leistungsindikatoren

Personalkennzahlen

MAK

Ausbildungsquote
(bei Netze ODR)

Arbeitsunfalle (LTIF)

Anzahl der
B2C-Vertriebskunden

steigender MAK-Wert;
moderate Steigerung im
Rahmen der strategischen
Weiterentwicklung und
Ressourcensicherung

stabiles Ausbildungsniveau
wie 2020

keine Verschlechterung ggi.
dem gedeckelten Durch-
schnittswert von 3,0

B2C Strom: Kundenverluste
und Kundengewinne neutra-
lisieren sich

B2C Gas: Kundengewinne
neutralisieren die Kunden-
verluste

MAK-Wert liegt bei 204
(nach Ausgliederung); die
geplanten Personalmaf-
nahmen konnten umgesetzt
werden

die Ausbildungsquote liegt
bei 8,6 Prozent und liegt
Uber den Erwartungen

der LTIF-Wert liegt bei 0 und
somit unter dem gedeckel-
ten Durchschnittswert von
3,0

leichte Steigerung bei den
B2C-Kunden im Strom,
somit Uber Prognose;
Kundengewinne gréfler wie
Verluste im B2C Gas, somit
Uber Prognose

steigender MAK-Wert;
moderate Steigerung im
Rahmen der strategischen
Weiterentwicklung und
Ressourcensicherung

stabiles Ausbildungsniveau
vonca.7-9%

keine Verschlechterung
ggl. dem gedeckelten
Durchschnittswert von 3,0

B2C Strom: Kundenver-
luste und Kundengewinne
neutralisieren sich

B2C Gas: Kundengewinne
neutralisieren die Kunden-
verluste



3.2 Chancen- und Risikobericht

Die Energiewende und der Wandel zum Energie- und
Infrastrukturdienstleister stellt uns weiterhin vor
grofle Herausforderungen mit hoher Intensitat und
Geschwindigkeit. Hinzu kommen die technologisch,
geopolitisch und gesellschaftlich getriebenen tber-
greifenden Entwicklungen, die wir mit den Begriffen
Digitalisierung, Globalisierung und Demografie ver-
binden. In der dezentralen Energiewelt stellen Digitali-
sierung, Dekarbonisierung und demografischer
Wandel grof3e Herausforderungen dar und beschleu-
nigen das Tempo der Verdnderung in der Ener-
giebranche. Der damit verbundene komplexe
Veranderungs- und Anpassungsprozess fihrt zu
unternehmerischen Risiken fir die ODR.

Das integrierte Chancen- und Risikomanagement (iRM)
der ODRist in das iRM des EnBW-Konzerns einbe-
zogen. Das iRM hat zum Ziel, in einem ganzheitlichen
und integrierten Ansatz eine wirksame und effiziente
Identifikation, Bewertung, Steuerung der Chancen und
Risiken (inkl. Uberwachung) und Berichterstattung
tber die Chancen-/Risikolage sowie liber die Ange-
messenheit und Funktionsfahigkeit der Prozesse zu
gewahrleisten. Die Risikosteuerung sieht dabei Maf3-
nahmen zur Risikovermeidung, -verminderung und
-Uberwalzung der bilanziellen Risikovorsorge oder
aber Regelungen zur Risikotoleranz vor.

Die Risiken aufgrund der hohen Volatilitat auf den
Energie-Beschaffungsmarkten sowie aus den derzeit
nicht einschatzbaren Risiken aus der Ukraine-Krise
werden im Jahr 2022 im Mittelpunkt stehen. Die Aus-
wirkungen des Krieges sind fir unser Unternehmen,
unsere Kunden und unsere Geschaftspartner noch

nicht ersichtlich. Sollte es zu einem Importverbot oder
Lieferstopp von Kohle und Gas aus Russland kommen,
sehen wir aus heutiger Sicht die Versorgungssituation
im vierten Quartal 2022 kritisch. Daraus abgeleitet
kann das Risiko aus Cyberangriffen fiir Unternehmen
der kritischen Infrastruktur zunehmen.

Chancen ergeben sich durch die Entwicklung neuer
innovativer Modelle fir bestehende und kiinftige
Geschaftsfelder bei effizienten und digitalisierten
Prozessen. Basis fiir ein erfolgreiches Wirken sind
Kundenorientierung und -nahe, starke regionale Wur-
zeln und Partnerschaft mit den Kommunen, engagierte
und flexible Mitarbeiter sowie die Einbindung in den
EnBW-Konzern.

Weitere Chancen sehen wir in den Geschaftsfeldern
Breitband und E-Mobilitat mit Erneuerbare Energien
aufgrund des hohen Bedarfs, der Komplexitat und
unseres integrierten Ansatzes weitere Marktchancen.
Das Geschaftsjahr 2021 war gepragt durch die Corona-
Pandemie, die uns seit 2020 vor grof3e Herausforde-
rungen stellt. Als Unternehmen mit kritischer
Infrastruktur steht die Krisenpravention im Fokus. Mit
der Einsetzung einer Task-Force konnte die ODR diese
Herausforderungen fir Mitarbeiter, Kunden und
Geschaftspartner erfolgreich meistern.

Dariiber hinaus bestehen Risiken bei der ODR aus der
nach wie vor anhaltend angespannten Wettbewerbs-
situation im Strom-, Gas- und Energiedienstleistungs-
geschaft. Diese konnen sich negativ auf Kundenbe-
stand, Absatzmengen und Preisniveau auswirken und
wir bewerten sie daher als hoch.

22dd3433323I I

Vor allem das letzte Quartal des Geschaftsjahres 2021
war gepragt durch stark steigende Energiepreise und
volatile Beschaffungsmarkte. Wesentliche Ausloser
daflir sind die rasant steigende Nachfrage nach Erdgas
und der Preisanstieg fir CO,. Dieses Risiko bewerten
wir mit einer steigenden Risikoauspragung als hoch.

Bei unserer Netztochter Netze ODR schatzen wir das
Risiko von Konzessionsverlusten weiterhin hoch ein.
Darilber hinaus bewerten wir die regulatorischen Ri-
siken mit einer steigenden Risikoauspragung als hoch.

Eine unternehmerische Herausforderung stellt die
konzernweite Implementierung der Nachfolgesoftware
SAP S/4HANA dar. Neben der Chance, die IT-Land-
schaft gemeinsam mit der EnBW weiterzuentwickeln
und zu digitalisieren, bestehen auch prozessuale
Umsetzungsrisiken.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr erfolgte ein regel-
mafiges, vierteljahrliches Reporting an den Konzern.
Der Aufsichtsrat der ODR wurde im Berichtsjahrin
seinen Sitzungen regelmafig und umfassend tiber die
Chancen- und Risikosituation unterrichtet. Die ODR hat
fur alle erkennbaren Risiken weitestgehend bilanzielle,
organisatorische und personelle Vorkehrungen ge-
troffen. Bestandsgefdahrdende Risiken sind zum

-——

heutigen Zeitpunkt nicht erkennbar. Die Weiterent-
wicklung unserer Strategie in Abstimmung mit der
EnBW bis 2030 soll die Zukunftsfahigkeit des Unter-
nehmens sichern und neue Wachstumspotenziale
erschlieflen.

Ellwangen (Jagst), 25. Mdrz 2022

Der Vorstand

Frank Reitmajer Sebastian Maier
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Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

inTE Anhang 2021 Vorjahr
1. Umsatzerlése (13) 411.379 458.838
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 14 2.846
3. Sonstige betriebliche Ertrage (14) 1.490 3.182
412.983 464.867
4. Materialaufwand (15) - 382.873 - 345.795
5. Personalaufwand (16) - 19.341 - 43.207
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen -2.119 -23.993
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen (17) - 10.702 - 16.503
8. Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit - 2.052 35.368
9. Finanzergebnis (18) - 16.967 -25.314
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (19) 4.319 - 6.289
11. Ergebnis nach Steuern - 14.700 3.765
12. Sonstige Steuern (20) -5 - 128
13. Ertrage/Aufwendungen aus Gewinnabfihrung 14.705 - 3.637
14. Jahresiiberschuss 0 0
15.  Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 24 24
16. Bilanzgewinn (21) 24 24

inT€ Anhang 31.12.2021 01.01.2021" Vorjahr
Aktiva
A. Anlagevermogen (1)
I Immaterielle Verm&gensgegenstande (2) 5.577 6.257 9.028
ll. Sachanlagen (3) 3.191 2.364 302.779
lll. Finanzanlagen (4) 206.198 205.479 46.583
214.966 214.100 358.390
B. Umlaufvermogen
I. Vorrate (5) 3.201 0 3.413
Il Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (6) 44.604 43.920 49.116
[ll. Guthaben bei Kreditinstituten 4.213 7.013 7.046
52.018 50.933 59.575
266.984 265.033 417.965
Passiva
A. Eigenkapital
| Gezeichnetes Kapital (7) 30.310 30.310 30.310
ll. Kapitalriicklage (8) 72.551 72.551 72.551
lll. Gewinnriicklage (9) 12.554 12.554 12.554
IV.  Bilanzgewinn 24 24 24
115.439 115.439 115.439
B. Baukostenzuschiisse 3 13 50.314
C. Riickstellungen (10] 104.105 100.138 201.984
D. Verbindlichkeiten (11) 43.170 44.963 45.748
E. Rechnungsabgrenzungsposten (12) 4.267 4.480 4.480
266.984 265.033 417.965

' Zur Verbesserung der Vergleichbarkeit wurde der Bilanz die Vergleichsspalte 01.01.2021 hinzugefiigt. Die Vergleichsperiode

01.01.2021 stellt die Bilanz der EnBW Ostwiirttemberg DonauRies AG nach Ausgliederung des Geschéftsbereichs Netzwirtschaft
sowie nach erfolgten Einbringungen dem Werte nach in die Netze ODR dar.
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Anhang fur das Geschaftsjahr 2021

Allgemeine Grundlagen

Die EnBW Ostwiirttemberg DonauRies Aktiengesellschaft (ODR) hat ihren Sitz in Ellwangen (Jagst) und ist ein-
getragen in das Handelsregister beim Amtsgericht Ulm (HRB 510001).

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 ist entsprechend den Bestimmungen des HGB sowie nach den
einschlagigen Vorschriften des Aktiengesetzes und der Satzung aufgestellt. Es gelten die Vorschriften fir grofle
Kapitalgesellschaften. Der Jahresabschluss ist in Tausend Euro (T€] aufgestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Die ODR hat nach MaBgabe des Ausgliederungs- und Ubernahmevertrags vom 25. August 2021 den Geschaftsbe-
reich Netzwirtschaft gemaf § 123 Abs. 3 Nr. 1 UmwG als Gesamtheit im Wege der Umwandlung auf die Netze ODR
als ibernehmender Rechtstrager mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2021 tGibertragen. Die Ausgliede-
rung ist mit Eintragung im Handelsregister des Amtsgerichts Ulm am 4. Oktober 2021 wirksam geworden.

Zur besseren Vergleichbarkeit wurde der Bilanz die Vergleichsspalte 01.01.2021 hinzugefiigt. Die Vergleichspe-
riode 01.01.2021 stellt die Bilanz der ODR nach Ausgliederung des Geschaftsbereichs Netzwirtschaft sowie nach
erfolgter Einbringung in die Netze ODR dar. In der Gewinn- und Verlustrechnung schlagt sich im aktuellen Ge-
schaftsjahr der Effekt der Ausgliederung des Geschaftsbereichs Netzwirtschaft nieder. Aufwendungen und Er-
trage des Geschaftsbereiches fallen rickwirkend zum 1. Januar 2021 nicht mehr bei der ODR, sondern bei der
Netze ODR an. Daher ist nur eine eingeschrankte Vergleichbarkeit mit den Vorjahreszahlen gegeben.

Zur Ubersichtlicheren Darstellung sind in der Bilanz sowie in der Gewinn- und Verlustrechnung Posten zusam-
mengefasst und im Anhang gesondert aufgefiihrt und erlautert. Die nachstehend in Klammern vorgenommene
Nummerierung des Anhangs bezieht sich auf die entsprechenden Ziffern in der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung.

Bilanzierung und Bewertung

Fur die Aufstellung des Jahresabschlusses waren im Wesentlichen unverandert die nachfolgenden Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden mafigebend. Soweit gegenliber dem Vorjahr Bewertungsanderungen vorge-
nommen wurden, sind diese im Folgenden erlautert.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegenstadnde sind zu Anschaffungskosten abziiglich linearer
Abschreibungen bewertet. Bei voraussichtlich dauernder Wertminderung werden auBerplanmafige Abschrei-
bungen auf den niedrigen beizulegenden Wert vorgenommen.

Die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert. Die Herstellungskosten beinhalten
Fertigungs- und Materialeinzelkosten sowie aktivierungspflichtige Gemeinkosten. Handelsrechtlich zusatzlich
aktivierungsfahige Verwaltungsgemeinkosten sowie Fremdkapitalzinsen sind nicht aktiviert worden. Die Sach-
anlagen werden planmaBig entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Zugange
im Geschéftsjahr 2021 wurden linear, Zugange friherer Jahre (bis 31.12.2009) - soweit steuerlich zuldssig - auch
degressiv abgeschrieben.

Die Abschreibungen auf Zugange der immateriellen Vermdgensgegenstande und des Sachanlagevermaogens
erfolgen zeitanteilig. Die Festlegung der Nutzungsdauern erfolgt in Anlehnung an die amtlichen AfA-Tabellen.

Geringwertige Anlagegtiter im Sinne von § 6 Abs. 2 EStG werden aufgrund der untergeordneten Bedeutung aus
Vereinfachungsgriinden im Jahr der Anschaffung bzw. Herstellung voll aufwandswirksam bertiicksichtigt. In den
Geschéftsjahren 2008 bis 2017 wurde fur geringwertige Anlageglter im Sinne von § 6 Abs. 2a EStG aufgrund der
untergeordneten Bedeutung aus Vereinfachungsgriinden ein im Jahr der Bildung und in den folgenden vier Ge-
schaftsjahren mit jeweils einem Fiinftel ergebniswirksam aufzulosender Sammelposten gebildet.

Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten oder zum niedrigeren, den Vermdgensgegenstanden am Bilanz-
stichtag beizulegenden Wert angesetzt.
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Vorrate sind zu Anschaffungskosten unter Beachtung des Niederstwertprinzips ausgewiesen.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstidnde sind zum Nennwert angesetzt. Eventuelle Ausfallrisiken
werden durch Einzel- und Pauschalwertberichtigungen abgedeckt.

Aufgrund des Geschéaftsmodells und des Fast Close sind die Umsatzerldose aus Strom und Gas bis zum Ab-
schlusszeitpunkt nicht komplett abgerechnet. Es erfolgte eine Hochrechnung aufgrund durchschnittlicher Ver-
brauche und Gradtagszahlen zum 31.12., die in die Energiebilanz mit aufgenommen wurde. Etwaige
Abweichungen werden im Folgejahr als periodenfremde Umsatzerldse erfasst.

Das gezeichnete Kapital ist zum Nennbetrag angesetzt.

Im Zuge der Ausgliederung wurden alle Baukostenzuschiisse mit Netzbezug auf die Netze ODR Ubertragen. Bei
der ODR verbleiben nur noch Zuschiisse fiir Gastankstellen. Diese werden ab dem Geschaftsjahr 2021 nicht
mehr Uber 20 Jahre, sondern entsprechend der Nutzungsdauer der bezuschussten Anlagen aufgeldst.

Bei den Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen wurde als Bewertungsmethode die in der
internationalen Rechnungslegung verwendete projizierte Einmalbeitragsmethode (Projected Unit Credit Me-
thode) unter Verwendung der , Richttafeln 2018 G” von Prof. Dr. Klaus Heubeck verwendet. Die Riickstellungen
wurden zum Barwert mit einem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Geschaftsjahre abge-
zinst. Fir die Abzinsung wurde pauschal der durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre bei
einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren von 1,87 % (Vj. 2,30 %) gem&f der Riickstellungsabzinsungs-
verordnung vom 18. November 2009 (zuletzt durch Artikel 9 des Gesetzes vom 11. M&rz 2017 BGBI. | S. 396 gean-
dert) verwendet.

Des Weiteren wurden folgende Pramissen bericksichtigt (Durchschnittswerte):

Gehaltssteigerungen einschlieBlich Karrieretrends 2,10 %

(V. 2,75 %)
Inflationsrate 2,00 %
Rentensteigerungen 1,00 % - 2,25 %
Fluktuation 2,00 %

Die Steuerriickstellungen und sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle ungewissen Verbindlichkeiten
und drohende Verluste aus schwebenden Geschaften.

Fur die Ermittlung des drohenden Verlustes verwendet die Gesellschaft eine Deckungsbeitragsrechnung, in
welcher den Absatzportfolien die zugehdrigen Bezugskosten fiir die Laufzeit des Vertrages aus bereits abge-
schlossenen Bezugsvertragen gegentibergestellt werden. Diese gemeinsame Bewertung von Bezugs- und Ab-
satzvertragen stellt eine Durchbrechung des Einzelbewertungsprinzips (§ 252 Abs. 1 Nr. 3 HGB) dar. Gemaf IDW
RS OFA 3, Tz. 9 ist eine solche Durchbrechung gerechtfertigt, da eine imparitatische Einzelbewertung der Be-
zugs- und Absatzvertrage kein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage darstellen wiirde. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden
abgezinst.

Die ausschlieflich der Erfiillung der Verpflichtungen fir Altersteilzeit dienenden, dem Zugriff aller Gbrigen
Glaubiger entzogenen Vermogensgegenstande (Deckungsvermaogen i. S. d. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB) wurden mit

ihrem beizulegenden Zeitwert mit den Riickstellungen verrechnet.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfiillungsbetrag angesetzt.
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inTE Stand am Abgange Zugange Abgidnge Umbu- Stand am
01.01.2021 aus Teilbe- chungen 31.12.2021
triebsiiber-
gang (Aus-
gliederung)
01.01.2021
. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen
und dhnliche Rechte 68.415 33.612 322 - 9 35.134
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschliefilich der
Bauten auf fremden Grundstiicken 43.959 43.482 - - - 477 =
2. Verteilungsanlagen 684.834 682.462 515 62 32 2.857
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 19.127 13.620 753 - 738 6.998
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 12.309 11.994 186 13 - 302 186
760.229 751.558 1.454 75 -9 10.041
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 17.492 - 158.996 - - 176.488
2. Beteiligungen 31.257 - M4 51 - 31.320
48.749 - 159.110 51 - 207.808
Summe Anlagevermdogen 877.393 785.170 160.886 126 0 252.983

Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Stand am Abgénge Abschrei- Umbu- Abgange Zuschrei- Stand am Stand am Vorjahr
01.01.2021 aus Teilbe- bungen chungen bungen 31.12.2021 31.12.2021
triebsiiber-
gang (Aus-
gliederung)
01.01.2021
59.387 30.841 1.011 - - - 29.557 5.577 9.028
23.387 22.912 - - 475 - - - - 20.572
420.041 418.891 251 - - 28 - 1.373 1.484 264.793
14.022 9.877 857 475 - - 5.477 1.521 5.105
- - - - - - - 186 12.309
457.450 451.680 1.108 - -28 - 6.850 3.191 302.779
- - - - - - - 176.488 17.492
2.166 - - - - 556 1.610 29.710 29.091
2.166 - - - - 556 1.610 206.198 46.583
519.003 482.521 2.119 - -28 556 38.017 214.966 358.390

<
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(2) Immaterielle Vermdgensgegenstande (4) Finanzanlagen
Es handelt sich im Wesentlichen um Strom- und Gasbezugsrechte, um entgeltlich erworbene Kundenstamme, . . . :
. . . . . Sitz Kapital- Eigenkapital Jahres-
den Leistungspreis einer virtuellen Kraftwerksscheibe sowie um Software. anteil der Gesellschaft  iiberschuss-
31.12.2021  /[-fehlbetrag
Die Zugange betreffen Beschaffungen fiir Software-Lizenzen. Im Berichtsjahr wurden keine auflerplanmafigen
Abschreibungen vorgenommen (Vj. 4.440 TE). % T€ Te
Verbundene Unternehmen
Elektrizitatswerk Weiflenhorn AG Weiflenhorn 63,2 3.841* 303*
[3] Sachanlagen NetCom BW GmbH Ellwangen 20,4 24171* - 278*
Netze ODR GmbH Ellwangen 100,0 174.131 - 11.310**
Investitionen Sachanlagevermadgen
Windpark Rot am See GmbH Ellwangen 100,0 25 - 150**
inTE 31.12.2021 31.12.2020 Beteiligungen
Beteiligungen Stadtwerke
Stromversorgung 0 22.767 Stadtwerke Ellwangen GmbH Ellwangen 25,1 9.752* 1.970**
Gasversorgung 0 8.898 Stadtwerke Giengen GmbH Giengen 25,1 14.068* Q47*
Sonstige Anlagen 1454 9 791 Stadtwerke Schwabisch Gmind GmbH Schwabisch Gmund 25,1 30.751* 2.323**
Beteiligungen Netzgesellschaften
1454 41.387 Netzgesellschaft Sontheim
| * *
Verwaltungsgesellschaft mbH Sontheim/Brenz 74.9 2 0
Netzgesellschaft Sontheim GmbH & Co. KG Sontheim/Brenz 74,9 1.912* 321*
Netzgesellschaft Steinheim L * y
Verwaltungsgesellschaft mbH Steinheim am Albuch 74.9 25 0
Netzgesellschaft Steinheim GmbH & Co. KG Steinheim am Albuch 74,9 411%* 73*
Stromnetz Langenau Verwaltungs-GmbH Langenau 50,1 36* 1*
Stromnetz Langenau GmbH & Co. KG Langenau 50,1 2.614* 109*
Beteiligungen Erneuerbare Energien
Baltic Windpark Beteiligungen GmbH & Co. KG  Stuttgart 4,2 25.667* 5.945*
KomKo Wind GmbH Esslingen 16,7 3.458* 163*
Sonstige Beteiligungen
Einhorn Energie . * *
Verwaltungsgesellschaft mbH Giengen 49.9 = 1
Einhorn Energie GmbH & Co. KG Giengen 49,9 679* 533*
Versorger-Allianz 450 « "
Beteiligungs GmbH & Co. KG Bonn 0.5 e T 445
espot GmbH Stuttgart 10,0 584* 67*
Frankische Wasser Service GmbH Crailsheim 50,0 o4 9*
Ostalbwasser Ost GmbH Ellwangen 50,0 50* 5*
OstalbWasser Service GmbH Aalen 50,0 Bog 10*
Ostalbwasser West GmbH Schwabisch Gmind 50,0 50* 3*

* = Eigenkapital und Ergebnis aus 2020, da Jahresabschluss 2021 noch nicht vorliegt

** =vor Ergebnisabfiihrung

Im Rahmen der Ausgliederung der Netzwirtschaft aus der ODR in die Netze ODR hat sich das Eigenkapital der
Netze ODR im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 158.996 erhdht.
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(5) Vorrate

Die Vorrate enthalten in voller Hohe BEHG-Zertifikate (3.201 T€). Der Wert dieser Zertifikate ist festgeschrieben,
wodurch kein Marktwert zum Abschlussstichtag gebildet werden kann.

(6) Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstédnde

inT€ 31.12.2021 31.12.2020

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 39.592 38.055

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 3.725 5.266

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 851 755

Sonstige Vermdgensgegenstande 436 5.040
44.604 49.116

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist die Verbrauchsabgrenzung fiir nicht abgelesene Energie-
lieferungen an Kunden in Héhe von 143.091 T€ (Vj. 142.668 T€) abziiglich erhaltener Abschlagszahlungen in Héhe
von 106.758 T€ (V]. 109.602 T€] enthalten. Es bestehen keine Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr (Vj. 4 TE).

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen im Berichtsjahr Forderungen aus dem Cash-Pooling
mit der EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG (EnBW] in Hohe von 3.498 T€ (V]. 5.266 T€). Durch den mit der
EnBW abgeschlossenen Cash-Pool-Vertrag werden die in das Cash-Pooling-System einbezogenen Konten der
ODR durch einen valutagerechten Saldenibertrag an die EnBW glattgestellt. Diese werden ebenso wie Salden
aus dem Forderungs- und Verbindlichkeitsclearing valutagerecht seit dem 1. Januar 2017 wie folgt verzinst:

Ein Forderungssaldo der ODR gegentiiber der EnBW wird auf Basis EONIA-Zinssatz flat (d. h. ohne Abzug einer
Marge) verzinst, wobei eine negative Verzinsung ausgeschlossen ist. Ein Verbindlichkeitssaldo der ODR gegen-
Uber der EnBW wird auf Basis EONIA-Zinssatz plus 0,60 % Marge verzinst. Weist der EONIA-Zinssatz einen nega-
tiven Wert aus, flie3t dieser mit dem Wert Null in die Berechnung ein. Die anfallenden Zinsen werden zum
Quartalsultimo abgerechnet und kapitalisiert.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sind im Wesentlichen Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen.

Von den sonstigen Vermdgensgegenstanden haben 23 T€ (Vj. 103 T€] eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Die tbrigen Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind innerhalb eines Jahres fallig.

(7) Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital besteht aus 11.840.000 Stiickaktien. Das Kapital wird zu 89,49 % von der EnBW REG Be-
teiligungsgesellschaft mbH und zu 10,25 % von der NWS REG Beteiligungsgesellschaft mbH gehalten. Die ver-
bleibenden 0,26 % der Aktienanteile befinden sich in Streubesitz. Die Anteile der EnBW REG
Beteiligungsgesellschaft mbH und der NWS REG Beteiligungsgesellschaft mbH werden zu 100 % von der
EnBW Kommunale Beteiligungen GmbH (EKB]), Stuttgart, gehalten. Mit der EKB besteht ein Beherrschungs-
und Gewinnabfiihrungsvertrag.
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(8) Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage ist zum Vorjahr unverandert.

(9) Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen bestehen aus der gesetzlichen Riicklage (2.556 T€) und der anderen Gewinnriicklage
(9.998 T€) und sind zum Vorjahr unverandert.

Ausschuttungssperre

Der ausschittungsgesperrte Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Riickstellungen fir
Altersversorgungsverpflichtungen nach Maf3igabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus
den vergangenen zehn sowie den vergangenen sieben Geschaftsjahren betragt 7.484 T€ (V]. 22.415 T€). Die Aus-
schiittungssperre in diesem Sachverhalt entspricht nicht einer Abfiihrungssperre.

(10) Riickstellungen

inTE 31.12.2021 31.12.2020
Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 78.312 176.709
Steuerrickstellungen 129 129
Sonstige Rickstellungen 25.664 25.146

104.105 201.984

Die sonstigen Riickstellungen decken alle erkennbaren Risiken und Verpflichtungen ab. Sie betreffen insbeson-
dere Verpflichtungen aus dem Personalbereich (4.889 T€], Verpflichtungen aus dem Energiewirtschaftsgesetz
(1.238 T€), aus der Gasversorgung (98 T€), Drohverlusten fiir schwebende Geschéfte, die gemaB IDW RS OFA 3
bilanziert werden (2.145 T€) sowie Drohverlustriickstellung fiir die virtuelle Kraftwerksscheibe (5.741 T€), Pro-
zessrisiken (50 T€) sowie ausstehenden Rechnungen (7.270 TE).

Angaben zur Verrechnung nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB (Altersteilzeitverpflichtungen):

inT€ 31.12.2021 31.12.2020
Erfillungsbetrag der verrechneten Schulden 2.494 4.565
Anschaffungskosten der Vermogensgegenstande 1.134 1.731
Beizulegender Zeitwert der Vermdgensgegenstande 1.134 1.731
Verrechnete Aufwendungen 22 53
Verrechnete Ertrage 36 37

Die verrechneten Vermdgensgegenstande betreffen in Hohe von 1.134 T€ (Vj. 1.731 T€) eine ATZ-Kontenriickver-
sicherung, die den sonstigen Vermdgensgegenstanden zuzurechnen ware. Die verrechneten Aufwendungen in
Héhe von 22 T€ (V). 53 T€) betreffen Zinsaufwendungen. Die verrechneten Ertrage in Héhe von 36 T€ (V]. 37 T€)
betreffen Ertréage aus Versicherungen, die den sonstigen betrieblichen Ertragen zuzurechnen waren.



90 // 91

(11) Verbindlichkeiten

inT€ 31.12.2021 31.12.2020
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 1.794 2.900
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0 223
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3513 1.079
Verbindlichkeiten gegenilber verbundenen Unternehmen 29.826 27.910
Verbindlichkeiten gegeniber Beteiligungen 8 0
Sonstige Verbindlichkeiten 8.029 13.636
davon aus Steuern (7.681) (12.532)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit (0) (47)
43.170 45,748

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten betreffen ein Bankdarlehen, von dem 967 T€ (Vj. 967 T€] eine
Restlaufzeit von einem Jahr haben. Die verbleibenden 967 T€ (Vj. 1.933 T€) werden bis Ende 2023 zuriickgezahlt.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 10.209 T€ (Vj. 10.631 T€) sowie Verbindlichkeiten aus dem Cash-Pooling mit der
Netze ODR in Héhe von 18.341 T€ (Vj. 15.079 T€) und der EWAG mit 1.275 T€ (Vj. 2.200 T€).

Gemal der Vereinbarung tber das "Konzernclearing” zwischen den Gesellschaften des EnBW-Konzerns sind die
jeweiligen Forderungen und Verbindlichkeiten auf dem Verrechnungskonto der ODR saldiert ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unter-
nehmen und Beteiligungen sowie die sonstigen Verbindlichkeiten haben - wie im Vorjahr - eine Restlaufzeit von

bis zu einem Jahr.

Pfand- oder ahnliche Rechte waren nicht eingeraumt.

(12) Rechnungsabgrenzungsposten

Bei dem Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich um weitergegebene Bezugsrechte einer virtuellen Kraft-
werksscheibe fiir Stadtwerke. Die Nutzungsdauer betragt 30 Jahre.
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Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

(13) Umsatzerlose

inT€ 2021 2020
Umsatzerldse Strom 381.002 330.669

abziglich Stromsteuer - 29.629 - 28.796

Umsatzerlose Strom ohne Stromsteuer 1.7 301.873
Umsatzerlose Gas 40.612 35.742

abziglich Energiesteuer - 4.017 - 4.638

Umsatzerldse Gas ohne Energiesteuer 36.595 31.104
Pacht- und Mietertrage 0 849

Ertrage Auflosung Baukostenzuschisse 10 1.604

Sonstige Umsatzerlose 23.402 23.412 123.408 125.861

- ’
wa B
411.379 458.838 M
—-J ':". * 1*;-{

Die sonstigen Umsatzerldose beinhalten neben den sonstigen Erlosen die Dienstleistungsentgelte von der
Netze ODR.

In den Umsatzerlésen sind periodenfremde Erlése in Hohe von 2.321 T€ (Vj. 3.107 T€] enthalten.

(14) Sonstige betriebliche Ertrage

inT€ 2021 2020
Ertrage aus Zuschreibung [periodenfremd) 556 0
Ertrage aus Anlageabgédngen (periodenfremd) 0 461
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen (periodenfremd) 0 815
Ubrige periodenfremde Ertrage 137 178
Sonstige Ertrage 797 1.728

1.490 3.182

Die Ubrigen periodenfremden Ertrage enthalten im Wesentlichen Ertrage aus ausgebuchten Forderungen.
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(15) Materialaufwand

inT€ 2021 2020
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 264.999 210.785
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 117.874 135.010

382.873 345.795

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe beinhalten neben den Strom- und Gasbezugskosten auch
die Aufwendungen fiir den EEG-Strombezug. In den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen sind die Aufwen-
dungen fiir Netznutzung sowie sonstige bezogene Leistungen enthalten. Periodenfremde Aufwendungen sind in
Héhe von 5.007 TE (Vj. 4.304 T€) entstanden. Diese enthalten eine Drohverlustriickstellung der virtuellen Kraft-
werksscheibe in Héhe von 2.896 T€ (V]. 2.845 T€).

(16) Personalaufwand

inT€ 2021 2020
a) Léhne und Gehalter 15.053 31.867

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und fir Unterstitzung 4.288 11.340
davon fur Altersversorgung (694) (3.259)
19.341 43.207

Im Personalaufwand sind - 255 T€ (Vj. 60 T€ Aufwand) periodenfremde Ertrage enthalten.

Ohne Beriicksichtigung der Ausgliederung waren durchschnittlich 360 Angestellte (Vj. 382) und 73 gewerbliche
Arbeitnehmer (Vj. 95) in der ODR beschaftigt.

Unter Berlcksichtigung der Ausgliederung waren durchschnittlich 224 Angestellte (V]. 382) und kein gewerbli-
cher Arbeitnehmer (V]. 95) in der ODR beschéftigt.

(17) Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 10.702 T€ (Vj. 16.503 T€] sind u. a. Aufwendungen fir
Fremdleistungen, Forderungsausbuchungen, Marketing, Aus- und Fortbildung, Versicherungen sowie sonstige
Verwaltungskosten enthalten. In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwen-
dungen in Hohe von 200 T€ (Vj. 427 T€] enthalten. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Korrekturen der
Strom- und Energiesteuer eines vorangegangenen Geschaftsjahres.
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(18) Finanzergebnis
inT€ 2021 2020
Ertrage aus Beteiligungen 1.556 1.591
davon aus verbundenen Unternehmen (149) (100)
Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen - 11.460 -11.165
Ertrage aus dem Abgang von Beteiligungen 0 31
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 52 534
davon aus verbundenen Unternehmen (30] (516)
Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0 - 457
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -7.115 - 15.848
davon Zinsanteil der Zufihrungen zu den Rickstellungen (- 7.082) (- 15.754)
davon aus verbundenen Unternehmen (14) (8)
-16.967 -25.314

In den Zinsen und &hnlichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen in Héhe von 0 T€ (Vj. 30 T€)
enthalten.

(19) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
In den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe von 4.319 T€ (Vj. 6.289 T€) ist die Steuerumlage von der

EKB in Hohe von 4.338 T€ (Vj. 6.270 T€) enthalten. Demgegeniber stehen Steueraufwendungen in Héhe von
19 TE.

(20) Sonstige Steuern

In den sonstigen Steuern in Hohe von 5 T€ (Vj. 128 T€] sind periodenfremde Steuern in Héhe von 0 T€ (Vj. 20 T€)
enthalten.

(21) Gewinnverwendungsvorschlag

Der Vorstand schldgt der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn in Hohe von 24.421,60 € auf neue Rechnung
vorzutragen.

<
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Sonstige Angaben

Haftungsverhaltnisse

Nennenswerte Haftungsverhaltnisse bestanden am Bilanzstichtag nicht.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Am 31. Dezember 2021 bestanden sonstige finanzielle Verpflichtungen von 1.578 T€. Davon entfallen auf das
Bestellobligo 1.558 T€ und haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr. Weitere sonstige finanzielle Verpflich-
tungen bestehen in Héhe von 20 T€ und betreffen Zahlungsverpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen.
Diese haben in voller Hohe eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Dartiberhinausgehende finanzielle Verpflichtungen bestehen in geschaftsiiblichem Umfang.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sind in einer gesonderten Ubersicht genannt.

Auf die Angabe der Vorstandsbeziige nach § 285 Satz 1 Nr. 9 Buchstabe a HGB wird nach § 286 Abs. 4 HGB ver-
zichtet. Im Berichtsjahr betrugen die Beziige des Aufsichtsrats 86 T€ und der friiheren Mitglieder des Vorstands
oder deren Hinterbliebenen 662 T€. Bezlige frilherer Mitglieder des Aufsichtsrats bzw. deren Hinterbliebenen
sind im Geschaftsjahr nicht angefallen.

Fur frihere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebenen bestehen Riickstellungen fir Pensionsver-
pflichtungen in Hohe von 9.999 T€.

Auf eine Angabe des im Geschéftsjahr als Aufwand erfassten Honorars des Abschlusspriifers wird verzichtet, da
der Jahresabschluss der Gesellschaft in den Konzern der EnBW einbezogen wird.

Nachtragsbericht

Der Russland-Ukraine-Krieg hat zu weitreichenden EU-Sanktionen gefiihrt, die jedoch zum jetzigen Zeitpunkt
nicht den Import von Kohle und Gas aus Russland betreffen. Die aktuellen Entwicklungen werden im Hinblick auf
ihre Auswirkungen auf die ODR in Abstimmung mit der EnBW bewertet. Insbesondere die Rohstoff- und Materi-
albeschaffungen, die erhohten Energiebeschaffungskosten sowie die weiter zunehmende Bedrohung durch Cy-
berangriffe haben wesentlichen Einfluss auf die Gesamtrisikolage. Jedoch sehen wir auch bei einer weiteren
Eskalierung die Unternehmensfortfiihrung als nicht gefahrdet an.

Vorgange, die fur die Beurteilung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der ODR von besonderer Bedeutung
waren, sind nach dem 31. Dezember 2021 nicht eingetreten.
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Gesetz liber die Elektrizitdts- und Gasversorgung vom 07.07.2005 (EnWG)

Gemal § 6b Abs. 2 EnWG sind Geschafte groBeren Umfangs mit verbundenen sowie assoziierten Unternehmen,
die fur die Beurteilung der Vermogens- und Ertragslage von wesentlicher Bedeutung sind, gesondert auszu-
weisen. Im Geschaftsjahr 2021 waren dies:

> Vereinbarung mit der EnBW (verbundenes Unternehmen) tiber die Erbringung von konzerninternen Leis-
tungen (1.489 T€ Aufwand)

> Vereinbarung mit der EnBW uber die Teilnahme am Cash-Pooling-System und dem Forderungs-/ Verbind-
lichkeits-Clearing (3.498 T€ Forderungen zum 31.12.2021)

> Vereinbarung mit Netze ODR (verbundenes Unternehmen) tiber die Teilnahme am Cash-Pooling-System und
dem Forderungs-/Verbindlichkeits-Clearing (18.341 T€ Verbindlichkeit zum 31.12.2021)

> Umsatzerlose aus kaufmannischen und technischen Dienstleistungen an die Netze ODR in Héhe von insge-
samt 18.560 T€

Konzernverhaltnisse

Die EnBW REG Beteiligungsgesellschaft mbH mit Sitz in Stuttgart hat uns mit Schreiben vom 6. April 2004
gemaf § 20 Abs. 4 AktGi. V. m. § 16 Abs. 1 AktG mitgeteilt, dass sie unmittelbar eine Mehrheitsbeteiligung an der
EnBW Ostwiirttemberg DonauRies AG (ODR) halt.

Die EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG mit Sitz in Karlsruhe (EnBW) hat uns mit Schreiben vom 6. April 2004
gemal § 20 Abs. 4 AktGi. V. m. § 16 Abs. 1 und Abs. 4 AktG mitgeteilt, dass sie mittelbar eine Mehrheitsbeteili-
gung an der ODR halt.

Die EnBW Kommunale Beteiligungen GmbH mit Sitz in Stuttgart (EKB) hat uns mit Schreiben vom

18. Dezember 2007 gemaf § 20 Abs. 1 und Abs. 4 AktG i. V. m. § 16 Abs. 1 und Abs. 4 AktG mitgeteilt, dass sie
mittelbar sowohl mehr als 25 % als auch eine Mehrheitsbeteiligung an der ODR halt. Diese Mitteilung wurde am
10. Januar 2008 im Bundesanzeiger veroffentlicht.

Mit der EKB besteht ein Organschaftsverhaltnis beziiglich Korperschaft- und Gewerbesteuer, fir die Steuerum-
lagen erhoben werden, sowie hinsichtlich der Umsatzsteuer.

Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der EnBW einbezogen, der im Bundesanzeiger offengelegt wird.
Die EnBW erstellt einen Konzernabschluss fiir den groften und kleinsten Kreis von Unternehmen. Ein geson-
derter Teilkonzernabschluss der ODR wird nicht erstellt, da die Einbeziehung in den Konzernabschluss der
EnBW fir die ODR gemaf § 291 HGB befreiende Wirkung hat.

Der Konzernabschluss der EnBW wird entsprechend § 315e Abs. 1 HGB zu den am Bilanzstichtag verpflichtend
in der Europé&ischen Union anzuwendenden International Financial Reporting Standards (IFRS) des International
Accounting Standards Board (IASB] aufgestellt.

Ellwangen (Jagst), 25. M&rz 2022
Der Vorstand

Frank Reitmajer  Sebastian Maier
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprufers

An die EnBW Ostwurttemberg DonauRies Aktiengesellschaft

Vermerk Uber die Prufung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
Prafungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der EnBW Ostwurttemberg DonauRies Aktiengesell-
schaft, Ellwangen (Jagst) - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2021 und der
Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2021 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden - gepruft. Daruber hinaus haben wir den Lage-
bericht der EnBW Ostwurttemberg DonauRies Aktiengesellschaft fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 gepruft. Die in Abschnitt 2.5 des
Lageberichts enthaltene Erklarung zur Unternehmensfuhrung nach § 289f Abs. 4 HGB
(Angaben zur Frauenquote) haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prufung gewonnenen Erkenntnisse

. entspricht der beigefugte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger
Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2021 sowie ihrer
Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021
und
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. vermittelt der beigefugte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht
in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Prufungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf
den Inhalt der oben genannten Erklarung zur Unternehmensfuhrung.

GemaRl § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prufung zu keinen Einwen-
dungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts
gefuhrt hat.

Grundlage fur die Prufungsurteile

Wir haben unsere Prufung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprufung
durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prufung des Jahresabschlus-
ses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfullt. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen die oben genannte Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung nach §°289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote).

Unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und Lagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prufungs-
urteil noch irgendeine andere Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.
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Im Zusammenhang mit unserer Prufung haben wir die Verantwortung, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

. wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht oder unseren
bei der Prufung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

. anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fur den Jahresab-
schluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresab-
schlusses, der den deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass der Jahres-
abschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfuhrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fur die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfuhrung als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen - beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur ver-
antwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusam-
menhang mit der FortfUhrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig, anzu-
geben. Daruber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstéatigkeit zu bilanzieren,
sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen und um aus-
reichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu konnen.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungspro-
zesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prufung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit daruber zu erlangen, ob der Jahres-
abschluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risi-
ken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsver-
merk zu erteilen, der unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebe-
richt beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafur,
dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Ab-
schlussprufung durchgefthrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten resul-
tieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden
konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlus-
ses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Prufung uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Daruber hinaus

. identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder
unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lage-
bericht, planen und fuhren Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen hoher als bei
Unrichtigkeiten, da VerstoBRe betrtgerisches Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefuhrende Darstellungen bzw. das AuBer-
kraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen;
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. gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prufung des Jahresabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den fur die Prufung des Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaBBnahmen, um Prufungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzu-
geben;

. beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den ge-
setzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammen-
hangenden Angaben;

. ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit des von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung
der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prufungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind
wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prufungsnachweise. Zukunftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfuhren kann;

. beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresab-
schlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde
liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresab-
schluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmagiger Buchfuhr-
ung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt;

. beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unter-
nehmens;
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. fuhren wir Prafungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis aus-
reichender geeigneter Prufungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ablei-
tung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstan-
diges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrun-
de liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientier-
ten Angaben abweichen.

Wir erortern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den ge-
planten Umfang und die Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Prufungsfest-
stellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahr-
end unserer Prufung feststellen.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk Uber die Prufung der Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach § 6b
Abs. 3 EnWG

Prufungsurteile

Wir haben gepruft, ob die Gesellschaft ihre Pflichten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5
EnWG zur FUhrung getrennter Konten fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2021 eingehalten hat. Daruber hinaus haben wir die
Tatigkeitsabschlusse fur die Tatigkeiten Elektrizitatsverteilung und Gasverteilung nach
§ 6b Abs. 3 Satz 1 EnWG - bestehend jeweils aus der Bilanz zum 31. Dezember 2021
und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2021 sowie die als Anlage beigefugten Angaben zu den
Rechnungslegungsmethoden fur die Aufstellung der Tatigkeitsabschlusse - gepruft.

. Nach unserer Beurteilung wurden die Pflichten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5
EnWG zur Fuhrung getrennter Konten in allen wesentlichen Belangen
eingehalten.

. Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prufung gewonnenen Erkennt-

nisse entsprechen die beigefugten Tatigkeitsabschlusse in allen wesentlichen
Belangen den deutschen Vorschriften des § 6b Abs. 3 Satze 5 bis 7 EnWG.



EY

Grundlage fur die Prufungsurteile

Wir haben unsere Prufung der Einhaltung der Pflichten zur Fuhrung getrennter Konten
und der Tatigkeitsabschlusse in Ubereinstimmung mit § 6b Abs. 5 EnWG unter
Beachtung des IDW Prufungsstandards: Prufung nach § 6b Energiewirtschaftsgesetz
(IDW PS 610 n.F.) durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prufung
der Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG" weitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfullt. Wir wenden als Wirtschaftsprufungsgesellschaft die Anforderungen des IDW
Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirt-
schaftspruferpraxis (IDW QS 1) an. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere
Prufungsurteile zur Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG
zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fur die Einhaltung
der Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG und

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Einhaltung der Pflichten nach
§ 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnWG zur Fuhrung getrennter Konten. Die gesetzlichen
Vertreter sind auch verantwortlich fur die Aufstellung der Tatigkeitsabschllsse nach
den deutschen Vorschriften des § 6b Abs. 3 Satze 5 bis 7 EnWG.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachtet haben, um die Pflichten zur Fuhrung getrennter Konten
einzuhalten.

Die Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fur die Tatigkeitsabschlusse entspricht
der im Abschnitt ,Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fur
den Jahresabschluss und den Lagebericht” hinsichtlich des Jahresabschlusses be-
schriebenen Verantwortung mit der Ausnahme, dass der jeweilige Tatigkeitsabschluss
kein unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmagiger Buchfuhrung den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens , Finanz- und Ertrags-
lage der Tatigkeit zu vermitteln braucht.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung der Einhaltung der Rech-
nungslegungspflichten der Gesellschaft nach § 6b Abs. 3 EnWG.

Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prufung der Einhaltung der Rechnungs-
legungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartuber zu erlangen,

. ob die gesetzlichen Vertreter ihre Pflichten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnWG
zur Fuhrung getrennter Konten in allen wesentlichen Belangen eingehalten
haben und

. ob die Tatigkeitsabschlusse in allen wesentlichen Belangen den deutschen Vor-
schriften des § 6b Abs. 3 Satze 5 bis 7 EnWG entsprechen

Ferner umfasst unsere Zielsetzung, einen Vermerk in den Bestatigungsvermerk aufzu-
nehmen, der unsere Prufungsurteile zur Einhaltung der Rechnungslegungspflichten
nach § 6b Abs. 3 EnWG beinhaltet.

Die Prufung der Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnWG zur
Fuhrung getrennter Konten umfasst die Beurteilung, ob die Zuordnung der Konten zu
den Tatigkeiten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 4 EnWG sachgerecht und nachvollziehbar
erfolgt ist und der Grundsatz der Stetigkeit beachtet wurde.

Unsere Verantwortung fur die Prufung der Tatigkeitsabschlusse entspricht der im
Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prufung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts” hinsichtlich des Jahresabschlusses beschriebenen
Verantwortung mit der Ausnahme, dass wir fur den jeweiligen Tatigkeitsabschluss
keine Beurteilung der sachgerechten Gesamtdarstellung vornehmen kénnen.”

Stuttgart, 25. Marz 2022

W
Ernst & Young GmbH (P RIENGs,

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
WIRTSCHAFTS-

PROFUNGS-
Unierschrieben vou: KUHN STEFFEN Signed by: SCHULENBURG GERHARD GESELLSCHAFT
Prof. Dr. Kuhn Schulenburg SIEGEY

Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Abkurzungsverzeichnis

AktG Aktiengesetz

B2B Industriekunden

B2C Privatkunden

BDEW Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft

BEV Batterieelektrische Autos

BNetzA Bundesnetzagentur

CAPEX Capital Expenditures (Investitionsvolumen)

C02 Kohlenstoffdioxid

EBIT Ergebnis vor Zinsen und Steuern

EBITDA Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibung

EEG Erneuerbare-Energien-Gesetz

EKB EnBW Kommunale Beteiligungen GmbH

EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG, Karlsruhe

EnWG Energiewirtschaftsgesetz

GWh Gigawattstunden

HGB Handelsgesetzbuch

IFRS International Reporting Standards (Internationale Rechnungslegungsvorschriften)

iRM Integriertes Chancen- und Risikomanagement

kWh Kilowattstunden

KWK Kraft-Warme-Kopplung

KWKG Kraft-Warme-Kopplungsgesetz

LTI Lost Time Injury

LTIF Lost Time Injury Frequency (Kennzahl zur Messung der Arbeitssicherheit)

MAK Mitarbeiterkapazitat

MsbG Messstellenbetriebsgesetz

MW Megawatt

MWh Megawattstunden

NetCom NetCom BW GmbH

Netze NGO Netzgesellschaft Ostwiirttemberg DonauRies GmbH

ODR EnBW Ostwiirttemberg DonauRies AG

PHEV Plug-in Hybride

PV Fotovoltaik

SAIDI System-Average-Interruption-Duration-Index (durchschnittliche Stromunterbre-
chung der Verbraucher in Minuten pro Jahr)

SLP Standardlastprofil

StromNEV Stromnetzentgeltverordnung

uw Umspannwerk

Vj. Vorjahr




Bericht 2021

EnBW Ostwiirttemberg
DonauRies Aktiengesellschaft
Unterer Briihl 2

73479 Ellwangen

Telefon 07961 82-0
www.odr.de




